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FIŞA DISCIPLINEI 

DEZVOLTARE ECONOMICĂ LOCALĂ 

Anul universitar 2025-2026 

 
1. Date despre program 
 

 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babeș-Bolyai din Cluj Napoca 

1.2. Facultatea Facultatea de Științe Politice, Administrative și ale Comunicării 

1.3. Departamentul Administraţie şi Management Public 

1.4. Domeniul de studii Științe Administrative 

1.5. Ciclul de studii Masterat 

1.6. Programul de studii / Calificarea ADMINISTRAŢIE PUBLICǍ 

1.7. Forma de învățământ Învățământ la distanță 

 
2. Date despre disciplină  
 
2.1. Denumirea disciplinei DEZVOLTARE ECONOMICĂ LOCALĂ Codul 

disciplinei 
UMR2448 

2.2. Titularul activităților de curs – Coordonatorul de 
disciplină  

Conf.dr. Bogdan Moldovan  

2.3. Titularul activităților de seminar / laborator / 
proiect – tutorele  

Conf.dr. Paul Zai 

2.4. Anul de studiu 

II  

2.5. Semestrul 

II 

2.6. Tipul  
de evaluare 

E 

2.7. Regimul 
disciplinei 

Conținut Felul 
disciplinei 
DA 

Obligativi
tate 

Obligatorie
/ 
opțională 
DOp 

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităţilor didactice) 

 
3.1. Număr de ore pe 
săptămână – forma 
cu frecvență 

3 
din care: 3.2. 
curs 

 
2 

 
3.3. seminar/ laborator/ 
proiect 

1 

3.4. Total ore pe 
semestru – forma 
Învățământ la 
distanță 

125 
din care: 3.5. 
SI 

89 AI=Nr. ore curs  IF x 
nr. săptămâni 

24 
3.6. AT (3) + TC ( 9) + AA 
( 0) 

12 

Distribuţia fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI)  ore 

3.5.1. Studiul după manual, suport de curs, bibliografie şi notițe (AI) 24 

3.5.2. Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren 42 

3.5.3. Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii şi eseuri  41 

3.5.4. Tutoriat (consiliere profesională) 2 

3.5.5. Examinări 2 

3.5.6. Alte activități  2 
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4. Precondiţii (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum Nu e cazul 

4.2. de competențe Nu e cazul 

   
 

5. Condiții (acolo unde este cazul) 
 
5.1. de desfășurare a cursului Platforma elearning a UBB 
5.2. de desfășurare a seminarului/ 
laboratorului/ proiectului 

Nu este cazul 

 
 

6. Competențe 

6.1 Competenţe specifice acumulate 
 
Competențe 
profesionale 

Absolventul: 

C7. Dezvoltă orientarea către performanta în administrația publică 

C14. Prezintă rezultatele analizelor 

C15. Analizează progresele realizate în direcția îndeplinirii obiectivului 

Competențe 
transversale 

Absolventul: 

CT2. Gândeşte analitic 

CT4. Gândeşte în mod inovator  

 
 

6.2 Rezultatele învățării 

Cunoștințe Absolventul: 

7.2. Va înțelege importanța orientării către rezultate în sectorul public și modul în care aceasta contribuie 

la creșterea eficacității și eficienței serviciilor oferite cetățenilor. 

7.3. Va cunoaște metodele de monitorizare și raportare a performanței (de exemplu, benchmarking, 

evaluări periodice, audit de performanță) și cum se interpretează rezultatele acestor evaluări. 

14.3. Va ști să utilizeze mijloace de prezentare vizuală (slide-uri, grafice, diagrame) pentru a ilustra datele 

analizelor, cunoscând bune practici în designul informației astfel încât să evidențieze rezultatele cheie. 

15.1. Va cunoaște metodele de stabilire a indicatorilor de progres și rezultat asociați obiectivelor (de ex. 

indicatori SMART) și modul de definire a reperelor intermediare (milestone-uri) pentru monitorizarea 

avansului. 

15.3. Va ști să interpreteze datele privind progresul (cantitative și calitative) și să le compare cu țintele 

planificate, identificând abaterile pozitive sau negative de la traiectoria așteptată. 

3.7. Total ore studiu 
individual (SI) și 
activități de 
autoinstruire (AI) 

113 

3.8. Total ore pe 
semestru (număr 
ECTS x 25 de ore) 

125 

3.9. Numărul de 
credite 

5 
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Aptitudini Absolventul: 

7.2. Va putea colecta și analiza date privind performanța operațională și calitatea serviciilor publice 

oferite, identificând domeniile unde sunt necesare îmbunătățiri. 

7.3. Va fi capabil să elaboreze rapoarte de performanță și să prezinte rezultatele într-un mod clar factorilor 

de decizie, evidențiind atât realizările, cât și aspectele ce necesită optimizare. 

14.3. Va putea să gestioneze întrebările și discuțiile generate de prezentare, oferind clarificări suplimentare 

și argumente bine fundamentate, demonstrând stăpânirea subiectului analizat. 

15.1. Va fi capabil să monitorizeze sistematic îndeplinirea obiectivelor unui proiect sau program, 

colectând periodic date despre realizări și comparându-le cu planul inițial. 

15.3. Va ști să propună măsuri corective sau acțiuni suplimentare atunci când analiza progresului indică 

întârzieri sau dificultăți, ajustând planul de acțiune pentru a asigura atingerea țintelor stabilite. 

Responsabilități 
și autonomie 

Absolventul: 

2.1. Va cunoaște metode și tehnici de gândire critică și analitică (analiza cauză-efect, identificarea 

premiselor și concluziilor, rezolvarea de probleme) și va înțelege importanța utilizării datelor și a 

dovezilor în luarea deciziilor. 

4.2. Va putea propune soluții originale și abordări neconvenționale la provocările întâlnite, manifestând 

deschidere către schimbare și experimentare. De asemenea, va fi capabil să încurajeze și pe alții în echipă 

să gândească „outside the box” și să adopte practici noi care pot conduce la optimizări ale activității. 

 

 
7. Obiectivele disciplinei (reieșind din grila competențelor specifice acumulate) 
 
7.1. Obiectivul general al disciplinei Acest curs are ca obiectiv familiarizarea studenților cu conceptele 

dezvoltării economice locale si aplicarea unor instrumente de luare a 

deciziei în elaborarea strategiilor de dezvoltare economică locală. 
7.2. Obiectivele specifice Să ofere studenților abilități practice în utilizarea instrumentelor și 

tehnicilor de evaluare /diagnoză a economiei locale.  

Să ofere studenților abilități practice în dezvoltarea de proiecte, programe 

și strategii de dezvoltare economică locală. 
 

8. Conținuturi 
 

  

8.1. AI, SI  Metode de predare Observații 

Instrumente și tehnici ale LED – evaluarea economiei 

locale  

Studiul individual 20% din total AI, SI 

Instrumente de măsurare a performanței economiei 1 Studiul individual 20% din total AI, SI 

Instrumente de măsurare a performanței economiei 2 Studiul individual 20% din total AI, SI 

Opțiuni strategice – dezvoltarea mediului de afaceri, 

dezvoltarea resursei umane, dezvoltare economică 

bazată pe nevoile comunității S 

Studiul individual 20% din total AI, SI 

Pregătirea unui plan detaliat Studiul individual 20% din total AI, SI 
Bibliografie: 

1. Moldovan, B., Lazar, D. Pavel, A. – Local Economic Development, Triton, 2013 
2. Moldovan, B., Lazar, D. – Decision-making support tools, Triton, 2013 
3. Blakely, J. Edward and Bradshaw, K. Ted, „Planning local economic development”, 3rd edition, 2002, Sage 

Publications Inc., London, UK 
4. Blakely, J. Edward and Green Leigh, Nancy, „Planning local economic development”, 2010, Sage Publications 

Inc., London, UK 
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8.2. AT  Metode de predare-

învățare 
Observații 

Introducere în LED (dezvoltare economică locală) 

Concepte și teorii ale dezvoltării economice locale 1 

Concepte și teorii ale dezvoltării economice locale 2 

Prelegerea, dezbaterea, 

oferirea de explicații 

suplimentare, accentuarea 

aspectelor ce necesită 

explicații suplimentare, 

consolidarea cunoștințelor 

acumulate etc. 

1h 

Procesul de planificare a LED – abordări și roluri 

Procesul de planificare a LED – faze ale planificării 

Instrumente și tehnici ale LED – evaluarea economiei locale 

Prelegerea, dezbaterea, 

oferirea de explicații 

suplimentare, accentuarea 

aspectelor ce necesită 

explicații suplimentare, 

consolidarea cunoștințelor 

acumulate etc. 

2h 

Bibliografie: 
1. Moldovan, B., Lazar, D. Pavel, A. – Local Economic Development, Triton, 2013 
2. Moldovan, B., Lazar, D. – Decision-making support tools, Triton, 2013 
3. Blakely, J. Edward and Bradshaw, K. Ted, „Planning local economic development”, 3rd edition, 2002, Sage 

Publications Inc., London, UK 
4. Blakely, J. Edward and Green Leigh, Nancy, „Planning local economic development”, 2010, Sage Publications 

Inc., London, UK 
 

8.3. TC  
Metode de transmitere a 

informației 
Observații 

Analiza Multicriterială Comunicare și relaționare în 

sistem tutoriat, utilizarea 

ședințelor de întrebări și 

răspunsuri (Q&A), discuții 

pe marginea unor studii de 

caz și articole de specialitate 

 

Analiza Cost-Beneficiu 1 Comunicare și relaționare în 

sistem tutoriat, utilizarea 

ședințelor de întrebări și 

răspunsuri (Q&A), discuții 

pe marginea unor studii de 

caz și articole de specialitate 

 

Bibliografie: 
1. Moldovan, B., Lazar, D. Pavel, A. – Local Economic Development, Triton, 2013 
2. Moldovan, B., Lazar, D. – Decision-making support tools, Triton, 2013 
3. Blakely, J. Edward and Bradshaw, K. Ted, „Planning local economic development”, 3rd edition, 2002, Sage 

Publications Inc., London, UK 
4. Blakely, J. Edward and Green Leigh, Nancy, „Planning local economic development”, 2010, Sage Publications 

Inc., London, UK 
8.4. AA   Metode de predare-

învățare 
Observații 

Nu este cazul   
Bibliografie: 

 

https://fspac.ubbcluj.ro/ro
https://www.ubbcluj.ro/


 

Facultatea de Științe Politice, 
Administrative și ale Comunicării 

Str. Traian Moșoiu nr. 71 
Cluj-Napoca, cod poștal RO 400132 

Tel.: 0264 43-15-05 
Fax: 0264 40-60-54  

Email:  contact@fspac.ro 
Site: https://fspac.ubbcluj.ro/ro https://www.ubbcluj.ro/ 

 
9. Coroborarea conținuturilor disciplinei cu așteptările reprezentanților comunităților epistemice, asociaților 
profesionale și angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului 
 
Disciplina opțională propusă studenților înscriși la masterat se aliniază la standardele și conținutul unor discipline 

asemănătoare ce sunt predate la universități de renume din alte state europene. 
 

10. Evaluare 
 

   

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 
10.2. Metode de 

evaluare 

10.3. 
Pondere din 
nota finală 

10.4. AI, SI Lucrare finală (strategie de 

dezvoltare economică 

locală 

Examen 50% 

10.5. TC / AA Prezentări intermediare ale 

lucrărilor finale 

Verificare pe parcurs  50% 

10.6. Standard minim de performanță 
Pentru nota 5 studentul trebuie să demonstreze înțelegerea conceptelor de bază prezentate în curs, explicând în cuvinte proprii, 

dar folosind corect termenii particulari ai domeniului, cel puțin aspectele conținute în suportul de curs. Pentru nota 10 studentul 

trebuie să demonstreze înțelegerea în profunzime a subiectelor prezentate, să poată abstractiza și prezenta idei și soluții noi, 

bazte pe studiul din timpul semestrului. 

 

11. Etichete ODT(Obiective de Dezvoltare Durabilă) 
1.  

 

Eticheta generală pentru Dezvoltare durabilă 

      

   

 

 

 
Coordonator de disciplină 
Conf.dr. Bogdan Moldovan  

 
 
 

Tutore de disciplină/ 
Conf.dr. Paul Zai 

Data 

.................................... 

 

 

 

Responsabil de studii ID/IFR, 

Conf.univ.dr. Bogdan Andrei Moldovan 
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Programul de studii: Administrație publică                                                                                                                                                                Anexa A.ID.2 
Disciplina: DEZVOLTARE ECONOMICĂ LOCALĂ  
Anul de studii: II 
Grupa: 1 
Semestrul: II 

CALENDARUL DISCIPLINEI 

  Anul universitar 2025-2026 
  

 P
er

io
ad

a 

S
ăp

tă
m

ân
a 

Activități tutoriale (AT) Teme de control (TC) Activități asistate 

(AA) 

EVALUĂRI 

Tema Nr. ore Tematica 

 

Termen 

predare/Nr. 

ore 

Activitatea Nr. 

ore 

Data Tipul 

(E/C/V) 

P
re

g
ă

ti
re

 c
u

re
n

tă
 

1         

2         

3 Introducere în LED 

(dezvoltare economică 

locală 

Concepte și teorii ale 

dezvoltării economice locale 

1 

Concepte și teorii ale 

dezvoltării economice locale 

2 

Martie 2026 

1h 
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4   Analiza Multicriterială Martie 

2026 

5h 

  Martie 2026 V 

5         

6         

7         

8 Procesul de planificare a 

LED – abordări și roluri 

Procesul de planificare a 

LED – faze ale planificării 

Instrumente și tehnici ale 

LED – evaluarea economiei 

locale 

 

Aprilie 2026 

2h 

      

9         

10         

11   Analiza Cost-Beneficiu Mai 2026 

4h 

  Mai 2026 V 

12         

13         

14         

S
es

iu
n

e ex
a

m
e

n
e 

1 Prima data de examinare – 

sesiunea normală 

     Iunie 2026 E 
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2 A doua data de examinare - 

sesiunea de măriri/restanțe 

     Iulie 2026 E 

E – examen, C – colocviu, V – verificare pe parcurs  
Coordonator de disciplină,                                                                                                                                                   Tutore,  

Conf.dr. Bogdan Moldovan           Conf.dr. Paul Zai 
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