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FISA DISCIPLINEI
GUVERNANTA COMPARATA

Anul universitar 2025-2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii
1.3. Departamentul Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii Masterat

1.6. Programul de studii / Calificarea ADMINISTRATIE PUBLICA

1.7. Forma de invatamant Invatimant la distanti

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei GUVERNANTA COMPARATA Codul UMR2104
i disciplinei
2.2. Titularul activitatilor de curs - Coordonatorul de Conf.dr. Radu Liviu
disciplina
2.3. Titularul activitatilor de seminar / laborator / Lect.dr. Simona Creta
proiect - tutorele
2.4. Anul de studiu 2.5. Semestru 2.6. Tipul 2.7.Regimul | Continut | Felul
de evaluare disciplinei dDizciplinei
[ I E Obligativi | Obligatorie
tate /
optionala
DOb

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3L1' I:Iurﬂnavr de ore pe din care: 3.2. 3.3. seminar/ laborator/

sdptamana - forma 3 2 . 1
< curs proiect

cu frecventa

3.4. Total ore pe 10 | AI=Nr. ore curs IF x 28

semestru - forma din care: 3.5. | 8 | nr.sdptamani 3.6. AT (4) + TC (10) + AA

A 150 14

Invatdmant la SI (0)

distanta

Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore

3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28

3.5.2. Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 50

3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 52

3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionald) 2

3.5.5. Examinari 2

3.5.6. Alte activitati 2
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3.7. Total ore studiu
individual (SI) si
activitati de
autoinstruire (Al)

136

3.8. Total ore pe 150
semestru (numar
ECTS x 25 de ore)

3.9. Numarul de 6
credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu e cazul

4.2. de competente Nu e cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Platforma elearning a UBB

5.2. de desfasurare a seminarului/

. . . N |
laboratorului/ proiectului U este cazu

6. Competente

6.1 Competente specifice acumulate

Competente | Absolventul:

profesionale | A2. Gestioneaza implementarea politicii guvernamentale

C3. Propune strategii de imbunatétire

C4. Dezvolta orientarea catre performanta In administratia publica
C8. Detine abilitati de management

Competente | Absolventul:

transversale | CT1. Isi asuma responsabilitatea
CT2. Gandeste analitic

CT3. Se adapteaza la schimbare

6.2 Rezultatele invatarii

Cunostinte Absolventul:

2.2. Vaintelege succesiunea etapelor specifice implementérii politicilor publice , de la planificare si
comunicare pana la executie, monitorizare si evaluare.

3.1. Va sti sa utilizeze metodele si tehnicile de evaluare organizationala folosite pentru a identifica
punctele slabe si oportunitatile de imbunatatire In cadrul institutiilor publice.

3.3. Va cunoaste exemple de bune practici si modele de succes din administratia publicd, pe care le poate
folosi ca reper in propunerea de masuri de imbunatatire.

4.1. Va cunoaste conceptele si instrumentele de management al performantei utilizate in administratia
publica (indicatori de performant, sisteme de evaluare institutionald si individuala, standarde de calitate a
serviciilor).

8.3. Va fi familiarizat cu tehnici de gestionare a resurselor (umane, financiare, materiale) si cu instrumente
de planificare si coordonare a proiectelor relevante pentru sectorul public.
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Aptitudini Absolventul:

activitati sau servicii.

2.2.Va putea monitoriza progresul implementarii politicii si va propune ajustari sau masuri
corective atunci cand apar deviatii de la planul initial ori dificultati in executie.

3.1. Va fi capabil sa elaboreze planuri si strategii concrete de imbunatatire a activitatilor
administrative, pornind de la analizele si evaluarile performantei organizatiei.

3.3. Va fi capabil sa implice factorii de decizie si personalul relevant in procesul de schimbare,

comunicand clar beneficiile potentiale ale strategiilor de imbunatatire propuse.
4.1. Va fi capabil sa implementeze instrumente de masurare si management al performantei intr-o
institutie publicd, inclusiv stabilirea de indicatori relevanti si tinte de performanta pentru diverse

8.3. Va fi capabil sd ia decizii informate in calitate de manager, analizand situatiile si riscurile si
rezolvand problemele aparute prin gandire strategica si solutii practice.

Responsabilitati | Absolventul:

si autonomie 1.1. Va cunoaste principiile etice si deontologice ale profesiei si va intelege responsabilitatile si

obligatiile specifice rolului ocupat in institutie.

2.2.Va putea analiza situatii complexe intr-o maniera sistematica, descompunand problemele in
elemente componente, evaluand critic informatiile disponibile (separand faptele de opinii) si
formuland concluzii logice bazate pe evidente.

3.1. Va cunoaste principiile managementului schimbarii si mecanismele de adaptare la noi contexte
organizationale, intelegdnd necesitatea flexibilitatii si a actualizarii continue a cunostintelor

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei

Intelegerea si utilizarea analizei comparate ca o metoda de cercetare in
administratia publica
Intelegerea caracteristicilor specifice ale sectorului public

7.2. Obiectivele specifice

Intelegerea modelelor si abordarilor privind administratia publici din
perspectiva istorica. Dobandirea abilitatilor necesare pentru adaptarea unor
institutii, instrumente sau proceduri intalnite in administratiile moderne in
administratia romaneasca.

Dobandirea abilitatilor necesare pentru a analiza, a Intelege si a oferi solutii
pentru probleme legate de institutii publice sau sectorul public in general si
de asemenea pentru organizatii non-profit sau private care furnizeaza servicii
publice.

Intelegerea conceptului de guvernanti si analiza posibilei sale aplicari in
administratia publica din Romania.

8. Continuturi

8.1. Al SI Metode de predare Observatii
1. Introducere (prezentarea unor concepte introductive) Studiu individual 10% din total Al SI
2. Omul si societatea Studiu individual 10% din total Al SI
3. Guvernanta la nivel guvernamental Studiu individual 10% din total Al SI
4. Actori sociali in procesele de guvernanta Studiu individual 10% din total Al SI
5. Functia executiva Studiu individual 10% din total Al SI
6. Guvernanta in diferite regimuri politice Studiu individual 10% din total Al SI
7. Aspecte sociologice privind guvernanta Studiu individual 10% din total Al SI
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8. Guvernanta birocratica

Studiu individual

10% din total Al SI

9. Guvernanta in sistemele administrative anglo-saxone

Studiu individual

10% din total Al SI

10. Guvernanta in organizatiile publice

Studiu individual

10% din total Al SI

Bibliografie:
1. Radu, Liviu, Guvernanta Comparata (suport de curs elaborat in tehnologia IFR), Cluj-Napoca, 2023.
2. Alexandru loan, Administratia publica, Editura Lumina Lex, Bucuresti, 2007, pp. 48-95, 180-294.
3. Briileanu, Traian, Politica, Editura Albatros, Bucuresti, 2003.
4. Dowding, Keith, Puterea, Editura Du Style, Bucuresti, 1998.
5.

Finney, Graham, Grossman, David A., Parteneriate intre sectoarele public si privat in secolul doudzeci si unu, in Lane,

Frederick S., Probleme actuale de administratie publica, Editura Epigraf, Chisindu, 2006, pp.445-456.
6. Gormley, William T. Jr., Lupta pentru control in administratia de stat, in Lane, Frederick S., Probleme actuale de

administratie publica, Editura Epigraf, Chisinau, 2006.

7. Hall, John A., Ikenberry, G. John, Statul, Editura Du Style, Bucuresti, 1998.
8. Henry, Nicolas, Administratie publica si afaceri publice, Editura Cartier, Chisinau, 2004, pp. 146-196, pp. 435-489,

pp. 807-929

9. Kjaer, Anne Mette, Guvernanta, CA Publishing, 2010.
Lane, Frederick S., Probleme actuale de administratie publica, Editura Epigraf, Chisindu, 2006, pp. 445-513.
Simon, Herbert A., Thompson, Victor A., Smithburg, Donald W., Administratia publica, Editura Cartier, Chisinau,

10.
11.
2004, pp. 27-53, pp. 658-720.
12.
Editura Epigraf, Chisinau, 2006, pp. 64-88.

Wilson, James Q., Aparitia statului administrativ, in Lane, Frederick S., Probleme actuale de administratie publica,

8.2. AT

Metode de predare-
invatare

Observatii

Modul 1: introducere (prezentarea unor concepte
introductive), omul si societatea, guvernanta la nivel
guvernamental, actori sociali in procesele de guvernanta si
functia executiva

Prelegerea, discutii cu
studentii, studii de caz,
oferirea de explicatii
suplimentare

Modul 2: guvernanta in diferite regimuri politice, aspecte
sociologice privind guvernanta, guvernanta birocratica,
guvernanta in sistemele administrative anglo-saxone si
guvernanta in organizatiile publice

Prelegerea, discutii cu
studentii, studii de caz,
oferirea de explicatii
suplimentare

Bibliografie:

1. Radu, Liviu, Guvernanta Comparata (suport de curs elaborat in tehnologia IFR), Cluj-Napoca, 2023.

Finney, Graham, Grossman, David A., Parteneriate intre sectoarele public si privat in secolul doudzeci si unu, in

Lane, Frederick S., Probleme actuale de administratie publicd, Editura Epigraf, Chisindu, 2006, pp.445-456.

Gormley, William T. Jr., Lupta pentru control in administratia de stat, in Lane, Frederick S., Probleme actuale de

2. Alexandru loan, Administratia publicd, Editura Lumina Lex, Bucuresti, 2007, pp. 48-95, 180-294.
3. Braileanu, Traian, Politica, Editura Albatros, Bucuresti, 2003.
4. Dowding, Keith, Puterea, Editura Du Style, Bucuresti, 1998.
5.
6.
administratie publicd, Editura Epigraf, Chisinau, 2006.
7. Hall, John A, Ikenberry, G. John, Statul, Editura Du Style, Bucuresti, 1998.

8. Henry, Nicolas, Administratie publicd si afaceri publice, Editura Cartier, Chisinau, 2004, pp. 146-196, pp. 435-

489, pp. 807-929

9. Kjaer, Anne Mette, Guvernanta, CA Publishing, 2010.
Lane, Frederick S., Probleme actuale de administratie publicd, Editura Epigraf, Chisindu, 2006, pp. 445-513.
Simon, Herbert A., Thompson, Victor A., Smithburg, Donald W., Administratia publicd, Editura Cartier, Chisinau,

10.
11.
2004, pp. 27-53, pp. 658-720.
12.
publicd, Editura Epigraf, Chisinau, 2006, pp. 64-88.

Wilson, James Q., Aparitia statului administrativ, in Lane, Frederick S., Probleme actuale de administratie

8.3. TC

Metode de transmitere a
informatiei

Observatii
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Eseu 1 referitor la subiecte discutate in cadrul cursului

Prelegere cu privire la
conceptele pe care studentii
trebuie sa le analizeze in
cadrul eseurilor, discutii cu
studentii cu privire la
posibile teme care pot fi
analizate, oferirea de
exemple cu privire la modul
de redactate a eseurilor.
Studentii vor putea adresa

intrebari suplimentare cu

privire la redactarea eseului

Tn cadrul intalnirilor online.

in cadrul intalnirilor fatd in
fatd studentilor li se vor
explica cerintele cu privire la
redactarea eseului si li se va
oferi o lista cu posibile teme
din care sa isi aleagad tema
eseului. Temele vor fi
referitoare la subiectele
teoretice prezentate in cadrul
cursului.

Eseul valoreaza 2,5p din
nota finala. Eseul va avea
intre 3-5 pagini. Eseul va fi
predat pe parcursul
semestrului.

Eseu 2 referitor la subiecte discutate in cadrul cursului

Prelegere cu privire la
conceptele pe care studentii
trebuie sa le analizeze in
cadrul eseurilor, discutii cu
studentii cu privire la
posibile teme care pot fi
analizate, oferirea de
exemple cu privire la modul
de redactate a eseurilor.
Studentii vor putea adresa
intrebari suplimentare cu
privire la redactarea eseului
in cadrul intalnirilor online.

In cadrul intalnirilor fata in
fatd studentilor li se vor
explica cerintele cu privire la
redactarea eseului si li se va
oferi o lista cu posibile teme
din care sa isi aleaga tema
eseului. Temele vor fi
referitoare la subiectele
teoretice prezentate in cadrul
cursului.

Eseul valoreaza 2,5p din
nota finala. Eseul va avea
intre 3-5 pagini. Eseul va fi
predat pe parcursul
semestrului.

Bibliografie:

1. Radu, Liviu, Guvernanta Comparata (suport de curs elaborat in tehnologia IFR), Cluj-Napoca, 2023

Finney, Graham, Grossman, David A., Parteneriate intre sectoarele public si privat in secolul doudzeci si unu, in

Lane, Frederick S., Probleme actuale de administratie publicd, Editura Epigraf, Chisindu, 2006, pp.445-456.

2. Alexandru loan, Administratia publicd, Editura Lumina Lex, Bucuresti, 2007, pp. 48-95, 180-294.
3. Braileanu, Traian, Politica, Editura Albatros, Bucuresti, 2003.

4. Dowding, Keith, Puterea, Editura Du Style, Bucuresti, 1998.

5.

6.

administratie publicd, Editura Epigraf, Chisinau, 2006.
7. Hall, John A, Ikenberry, G. John, Statul, Editura Du Style, Bucuresti, 1998.
8. Henry, Nicolas, Administratie publicd si afaceri publice, Editura Cartier, Chisinau, 2004, pp. 146-196, pp. 435-

489, pp. 807-929

9. Kjaer, Anne Mette, Guvernanta, CA Publishing, 2010.

Gormley, William T. Jr., Lupta pentru control in administratia de stat, in Lane, Frederick S., Probleme actuale de

10. Lane, Frederick S., Probleme actuale de administratie publicd, Editura Epigraf, Chisinau, 2006, pp. 445-513.
11. Simon, Herbert A., Thompson, Victor A., Smithburg, Donald W., Administratia publicd, Editura Cartier, Chisinau,

2004, pp. 27-53, pp. 658-720.

12. Wilson, James Q., Aparitia statului administrativ, in Lane, Frederick S., Probleme actuale de administratie

publicd, Editura Epigraf, Chisinau, 2006, pp. 64-88.

8.4. AA

Metode de predare-
invatare

Observatii

Nu este cazul
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Bibliografie:

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul cursului a fost adaptat evolutiei abordarilor teoretic care au avut loc in acest domeniu si care sunt discutate in
literatura de specialitate actuald, precum si schimbarilor care au loc in functionarea administratiei publice. Cursul urmareste
sa le ofere studentilor instrumente teoretice care sa i ajute sa inteleaga mai bine tendintele de schimbare care au loc in
cadrul institutiilor publice, dar si cu privire la relatia acestora cu mediul extern. Temele alese a fi prezentate in cadrul cursului
sunt comparabile cu continutul unor cursuri similare oferite de alte programe de masterat in administratie publica din tara si
din strdinatate.

10. Evaluare

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Pondere din

evaluare . e
nota finala

10.4. Al, SI Capacitatea de a folosi Eseu (aprox. 7-10 50%
concepte teoretice si/sau | pagini)
teorii prezentate in cadrul
cursului pentru a formula
o strategie de solutionare
a unei probleme care tine
de competenta
administratiei publice
pentru a fi solutionata

10.5.TC/ AA Capacitatea de a folosi Eseu 1 (aprox. 3-5 25%
concepte teoretice si/sau pagini)
teorii prezentate in cadrul
cursului pentru a analiza
situatii reale care vizeaza
functionarea administratiei
publice

Capacitatea de a folosi Eseu 2 (aprox. 3-5 25%
concepte teoretice si/sau pagini)
teorii prezentate in cadrul
cursului pentru a analiza
situatii reale care vizeaza
functionarea administratiei
publice

10.6. Standard minim de performanta

e Pentru a promova examenul, studentii trebuie sa obtind minim nota 5. Aceasta nota va fi calculatd ca medie ponderata
intre cele trei eseuri.

e Pentru a primi nota 5 pentru un eseu, studentii trebuie sa demonstreze ca au inteles conceptele teoretice prezentate in
cadrul cursului si au capacitatea de a le folosi pentru a analiza situatii concrete care vizeaza functionarea administratiei
publice. In acest sens, in evaluarea eseurilor se va avea in vedere folosirea corecti a conceptelor teoretice, prezentarea
clara a situatiilor analizate si capacitatea de analiza a studentilor.

e Eseurile trebuie s respecte cerintele de redactare a unui document academic si trebuie prevenita orice suspiciune de plagiat
prin citarea tuturor surselor bibliografice folosite pentru redactarea eseurilor. Studentul care a predat o lucrare copiata va
primi nota 1.
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e Eseul 3 va trebui predat si prezentat in sesiunea de examene.

11. Etichete ODT(Obiective de Dezvoltare Durabila)

w
S

Gl 3 "
= | Eticheta generald pentru Dezvoltare durabild

16 PACE, JUSTITIE 17 PARTENERIATE

SIINSTITUTH PENTRU
EFIGIENTE REALIZAREA

OBIECTIVELOR

Yl ®

Coordonator de disciplina
Conf.dr. Radu Liviu Tutore de disciplina/
Lect.dr. Simona Creta

Data Responsabil de studii ID/IFR,
Conf.univ.dr. Bogdan Andrei Moldovan
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Programul de studii: Administratie publica
Disciplina: GUVERNANTA COMPARATA
Anul de studii: 1

Grupa: 1

Semestrul:

Activitati tutoriale (AT)

<
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= 7 Modul 1: introducere (prezentarea
)gn unor concepte introductive), omul si
& societatea, guvernanta la nivel

guvernamental, actori sociali In
procesele de guvernantd si functia
executiva

Nr. ore

Noiembrie
2025
2h

CALENDARUL DISCIPLINEI
Anul universitar 2025-2026

Teme de control (TC)

Tematica

Termen

predare/Nr.

ore

Facultatea de Stiinte Politice,

Administrative si ale Comunicarii
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Anexa A.ID.2

Activitati asistate EVALUARI
(AA)
Activitat =~ Nr. Data Tipul
ea ore (E/C/V)
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UNIVERSITATEA BABES-BOLYAL SUA R '
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BABES-BOLYAI UNIVERSITAT NS/
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8 Eseu 1 referitor la subiecte Noiembrie Noiembrie v
discutate in cadrul cursului 2025 2025
5h

9
10
11
12
13 | Modul 2: guvernanta in diferite lanuarie

regimuri politice, aspecte sociologice = 2026

privind guvernanta, guvernanta 2h

birocratica, guvernanta in sistemele
administrative anglo-saxone si
guvernanta in organizatiile publice

14 Eseu 2 referitor la subiecte Ianuarie 2026 Tanuarie A%
discutate in cadrul cursului Sh 2026
1 Prima data de examinare — sesiunea Tanuarie/ E
© normala Februarie
2 5 2026
% g 2 A doua data de examinare - sesiunea Februarie E
©n v de mariri/restante 2026

E - examen, C - colocviu, V - verificare pe parcurs
Coordonator de discipling, Tutore,
Conf.dr. Radu Liviu Lect.dr. Simona Creta
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