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FISA DISCIPLINEI

MANAGEMENT FINANCIAR SI CONTABILITATEA INSTITUTIILOR

1. Date despre program

BUGETARE
Anul universitar 2025-2026

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Masterat

1.6. Programul de studii / Calificarea

ADMINISTRATIE PUBLICA

1.7. Forma de invatamant

Invitamant la distanta

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei MANAGEMENT FINANCIAR SI Codul UMR2419
CONTABILITATEA INSTITUTHILOR | disciplinei
BUGETARE

2.2. Titularul activitatilor de curs - Coordonatorul de Conf.dr. Paul Zai

disciplina

2.3. Titularul activitatilor de seminar / laborator / Conf.dr. Bogdan Moldovan

proiect - tutorele

2.4. Anul de studiu 2.5. Semestru 2.6. Tipul 2.7.Regimul | Continut | Felul

de evaluare disciplinei disciplinei
DA
II II E Obligativi | Obligatorie
tate /

optionala
DOb

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3L1' lt]urflavr de ore pe din care: 3.2. 3.3. seminar/ laborator/

sdptamana - forma 3 2 . 1

< curs proiect

cu frecventa

3.4. Total ore pe 89 | Al=Nr. ore curs IF x 24

semestru - forma din care: 3.5. nr. saptamani 3.6.AT (3) + TC (9) + AA

POV 125 12

Invatamant la SI (0)

distanta

Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore

3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 24

3.5.2. Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 42
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3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 41

3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala)

3.5.5. Examinari

3.5.6. Alte activitati

N NN

3.7. Total ore studiu
individual (SI) si
activitati de
autoinstruire (Al)

113

3.8. Total ore pe 125
semestru (numar
ECTS x 25 de ore)

3.9. Numarul de 5

credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu e cazul

4.2. de competente Nu e cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Platforma elearning a UBB

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului/ proiectului

Nu este cazul

6. Competente

6.1 Competente specifice acumulate

Competente | Absolventul:

profesionale | C3. Propune strategii de imbunatatire
C4. Analizeaza nevoile comunitatii
C8. Detine abilitati de management

Competente | Absolventul:

transversale | CT1. Isi asuma responsabilitatea

CT2. Gandeste analitic

6.2 Rezultatele invatarii

Cunostinte

Absolventul:

cu functii de conducere in administratia publica.

3.3. Va cunoaste exemple de bune practici si modele de succes din administratia publica, pe care le poate
folosi ca reper in propunerea de masuri de imbunatatire.

4.2. Va intelege indicatorii socio-economici si demografici relevanti pentru comunitate si modul in care
acestia reflectd problemele ce trebuie abordate prin politicile publice.

8.3. Va fi familiarizat cu tehnici de gestionare a resurselor (umane, financiare, materiale) si cu instrumente
de planificare si coordonare a proiectelor relevante pentru sectorul public

8.4. Va cunoaste normele de etica manageriala si cadrul legal care reglementeaza activitatea persoanelor
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Aptitudini Absolventul:
3.3. Va fi capabil sa implice factorii de decizie si personalul relevant in procesul de schimbare,
comunicand clar beneficiile potentiale ale strategiilor de imbunatatire propuse.
4.2. Va putea identifica categoriile vulnerabile sau segmentele de populatie cu nevoi specifice si sa
propund masuri adecvate care sa raspunda acestor nevoi.
8.3. Va fi capabil sa ia decizii informate in calitate de manager, analizand situatiile si riscurile si rezolvand
problemele aparute prin gandire strategica si solutii practice.
8.4. Va putea folosi instrumente manageriale (planuri de lucru, bugete, indicatori de performantd) pentru a
urmari progresul activitatilor si a evalua eficacitatea deciziilor luate, ajustdnd planurile cand este necesar.
Responsabilitati | Absolventul:

si autonomie

1.1. Va cunoaste principiile etice si deontologice ale profesiei si va intelege responsabilitatile si obligatiile
specifice rolului ocupat 1n institutie.

2.1. Va cunoaste metode si tehnici de gandire critica si analitica (analiza cauza-efect, identificarea
premiselor si concluziilor, rezolvarea de probleme) si va intelege importanta utilizarii datelor si a
dovezilor in luarea deciziilor.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul general al disciplinei Acest curs urmdreste initierea studentilor in intelegerea unor aspecte teoretice si

practice ale disciplinei. Prin cursul Management financiar se urmareste ghidarea
studentilor pentru intelegerea unui instrument modern de management financiar
al comunitatii locale si anume programul de investitii de capital precum si
asurselor de finantare a comunititilor locale. Cursul are ca obiectiv
dobandirea de aptitudini in vederea realizarii unor analize, studii de caz,
aplicatii.

7.2. Obiectivele specifice Principalele obiective specifice ale cursului vizeaza ca, dupa parcurgerea

disciplinei, studentul sa detina / dobandeasca / dezvolte:

- cunoagsterea elementelor si notiunilor specifice programului de investitii de
capital

- capacitatea de a intelege si argumenta avantajele/dezavantajele finantarii din
surse proprii /surse imprumutate.

- cunoasterea structurilor de baza ale contractarii datoriei publice locale.

- cunoagsterea elementelor tehnice specifice creditarii municipale bancare.

- insusirea elementelor specifice starii financiare a unei comunitati locale.

- familiarizarea cu sistemul de monitorizare a tendintelor financiare a unei
comunitéti locale, cu factorii ce o determina, cu indicatorii ce trebuie urmariti

- cunoasterea semnificatiilor si motivatiilor specifice politicilor financiare.
Specificul selectérii politicilor financiare

- utilizarea de date absolute (eurostat, situri institutii internationale si din
Romania) in vederea realizarii de analize.

- cunoasterea selectarea si aplicarea diferitelor variante si modele ale politicilor
financiare ale comunitatilor locale

8. Continuturi

8.1. Al SI Metode de predare Observatii
1.Aspecte introductive legate de Management Prezentare, discutie, expunere,
financiar si contabilitatea institutiilor bugetare descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz, 7,14 % din total Al, SI
sintetizare
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Modul Management financiar
2. Programul de Investitii de Capital: notiuni
generale, necesitatea elaborarii unui PIC

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

Sintetizare

7,14 % din total Al, SI

3. Etapele elaborarii unui Program de Investitii
de Capital

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

sintetizare

7,14 % din total Al, SI

4. Surse de finantare

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

sintetizare

7,14 % din total Al, SI

5. Creditul public local

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

sintetizare

7,14 % din total Al, SI

6. Starea financiara

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

sintetizare

7,14 % din total Al, SI

7. Politicile financiare

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

sintetizare

7,14 % din total Al, SI

8. Sistemul de monitorizare a tendintelor
financiare

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

Sintetizare

7,14 % din total Al, SI

Modul Contabilitatea institutiilor bugetare
9. Obiectul contabilitatii

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

Sintetizare

7,14 % din total Al, SI

10.Evaluarea patrimoniului

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

sintetizare

7,14 % din total Al, SI

11. Sfera de actiune a contabilitaitii

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

sintetizare

7,14 % din total Al, SI

12. Situatiile financiare

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

sintetizare

7,14 % din total Al, SI

13. Instrumentele contabilitatii

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

sintetizare

7,14 % din total Al, SI

Recapitulare

Prezentare, discutie, expunere,
descriere, problematizare, analiza,
studiul de caz,

sintetizare

7,14 % din total Al, SI
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Bibliografie:

1. Zai, Paul, Management financiar si contabilitatea institutiilor bugetare, suport de curs elaborat in tehnologia

IFR, 2024.
2. Atkinson Anthony B, Stiglitz Joseph, “Lectures on Public Economics, Mc Graw Hill Book, New York, 1982

3. Baciu, D. Matis, “Bazele contabilitatii”, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2001

4. Baker Samuel H., Elliot Catherine, “Readings in Public Sector Economics”, D.C. Heath and Company, Lexington,
1990

5. Basno Cezar, “Introducere in teoria finantelor publice”, Centrul editorial A.S.E., Bucuresti, 1994

6. Feleaga, N, lonascuy, [, “Tratat de contabilitate financiara”, Vol. I, Editura Economicd, Bucuresti, 1998

7. Genreux Jacques, “Politici economice”, Ed. Institutul European, 1998

8. Gheorghe Manolescu (coordonator), “Politici economice”, Ed. Economicd, Bucuresti

9. Gliga loan, “Drept financiar”, Ed. All, Bucuresti, 1994

10. Gray Bandy, ,Financial Management and accounting in public sector”, Routlege, London, 2011

11. Hardie, Iran, ,Financialization and Governamet Borrowing Capacity in Emerging Markets”, Palgrave, New

York, 2012;
12. Harold M. Groves, “Financing Government”, 6-ed., Winston, New York, 1994
13. Hicks Ursula, “Public Finance”, ed.3-a, Cambridge University Press, 1998

14. Inceu Adrian Mihai, in colaborare, ,Administratie publica”, ISBN 973-99821-2-3, Ed. Accent, Cluj-Napoca, 2000
15. Inceu Adrian Mihai, in colaborare, , Elemente de finante publice”, ISBN 973-8095-43-3, Ed. Presa Universitara

Clujeana, Cluj-Napoca, 2000
16. Inceu Adrian Mihai, in colaborare, ,Managementul financiar al comunitatilor locale”, ISBN 973-99690-3-8,
Ed.Gewalt, Cluj-Napoca, 2000

17. Inceu Adrian Mihai, in colaborare, ,Managementul financiar al comunitatilor locale”, Ed. Marineasa, Timisoara,

2003
18. Keown, A. ].; Martin, ].O.; Petty, ].W.; Scott jr. D.F,, ,Financial Management”, Pearson, 2005;
19. Kolb, R.W.; Rodriguez, R.]., ,Financial Management”, Blackwell Business”, Oxford, 1996;
20. Lalumiére Pierre, “Les finances publiques”, Librairie Armand Colin, Paris, 1970
21. Lazar D.T., Inceu A.M., Zai P.V. etc.,Guvernare moderna si dezvoltare locald”, Editura Accent, Cluj-Napoca,
2005
22. Matis D, Tiron TA, Mutiu A- “Elemente de contabilitate”, Ed. Accent, Cluj-Napoca, 2005
23. Paysant Andre, “Finances Publiques”, ed.-2-a, Ed. Masson, Paris, 1988
24. Petris R., “Bazele contabilitatii”, Editura Gorum, lasi, 2002
25. Scholes Myron S., Wolfson Mark A., “Taxes and Business Strategy”, Ed. Prentice Hall, New Jersey, 1992
26. Saguna Dan Grosu, “Drept financiar si fiscal”, Ed. Oscar Print, Bucuresti, 1994
27. Saguna Dan Grosu, “Drept financiar si fiscal”, Ed. Oscar Print, Bucuresti, 1994
28. Talpos loan, “Finantele Romaniei” vol.l, Editura Sedona, Timisoara, 1996
29. Vacdrel Iulian, “Finante publice”, Ed, Didactica si Pedagogicd, Bucuresti, 1994
30. Vacarel Iulian, “Politici economice si financiare de ieri si de azi”, Editura Economica, Bucuresti, 1996
31. Xavier Frege, “Descentralizarea”, Ed. Humanitas, Bucuresti, 1991
Legislatie:
e Legea finantelor publice nr.500/2002, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea finantelor publice nr.273/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
Codul fiscal, Codul de procedura fiscala;
Legea cadru privind descentralizarea 195/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea contabilitatii 82 /1991, cu modificarile si completarile ulterioare;
Colectia revistei Capital, Tribuna Economica, Adevarul Economic
e Legisialte acte normative In domeniul financiar

8.2. AT Metode de predare-invatare Observatii

Exerecitii individuale - Jocuri de rol pe echipe Studiu individual + interactiune cu 1h
tutorele
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Aplicatii practice contabilitatea institutiilor bugetare | Studiu individual + interactiune cu 2h
tutorele

Bibliografie:
1. Zai, Paul, Management financiar si contabilitatea institutiilor bugetare, suport de curs elaborat in tehnologia IFR,
2024.

2. Baciu, D. Matis, “Bazele contabilitatii”, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2001

3. Feleaga, N,, Ionascu, I, “Tratat de contabilitate financiara”, Vol. I, Editura Economica, Bucuresti, 1998

4. Gray Bandy, ,Financial Management and accounting in public sector”, Routlege, London, 2011

5. Hardie, Iran, ,Financialization and Governamet Borrowing Capacity in Emerging Markets”, Palgrave, New York,
2012;

6. Harold M. Groves, “Financing Government”, 6-ed., Winston, New York, 1994

7. Inceu Adrian Mihai, in colaborare, ,Managementul financiar al comunitatilor locale”, Ed. Marineasa, Timisoara,
2003

8. Keown, A.].; Martin, ].0.; Petty, ].W.; Scott jr. D.F,, ,Financial Management”, Pearson, 2005;

9. Kolb, RW,; Rodriguez, R, ,Financial Management”, Blackwell Business”, Oxford, 1996;

10. Matis D, Tiron TA, Mutiu A- “Elemente de contabilitate”, Ed. Accent, Cluj-Napoca, 2005

11. Paysant Andre, “Finances Publiques”, ed.-2-a, Ed. Masson, Paris, 1988

12. Petris R., “Bazele contabilitatii”, Editura Gorum, lasi, 2002

Legislatie:
13. Legea finantelor publice nr.500/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare;
14. Legea finantelor publice nr.273/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
15. Legea contabilitatii 82 /1991, cu modificarile si completarile ulterioare;
8.3. TC Metode de transmitere a informatiei Observatii
Lucrare practica - explicatii Analiza individuala + interactiune cu
tutorele
Planul de conturi Studiu individual + interactiune cu
tutorele
Bibliografie:

1. Zai, Paul, Management financiar si contabilitatea institutiilor bugetare, suport de curs elaborat in tehnologia IFR,
2024.

2. Atkinson Anthony B., Stiglitz Joseph, “Lectures on Public Economics, Mc Graw Hill Book, New York, 1982

3. Baciu, D. Matis, “Bazele contabilitatii”, Editura Risoprint, Cluj-Napoca, 2001

4. Feleaga, N,, lonascu, I, “Tratat de contabilitate financiard”, Vol. I, Editura Economicd, Bucuresti, 1998

5. Gray Bandy, ,Financial Management and accounting in public sector”, Routlege, London, 2011

6. Hardie, Iran, ,Financialization and Governamet Borrowing Capacity in Emerging Markets”, Palgrave, New York,
2012;

7. Harold M. Groves, “Financing Government”, 6-ed., Winston, New York, 1994

8. Hicks Ursula, “Public Finance”, ed.3-a, Cambridge University Press, 1998

9. Inceu Adrian Mihai, in colaborare, ,Managementul financiar al comunitatilor locale”, ISBN 973-99690-3-8,
Ed.Gewalt, Cluj-Napoca, 2000

10. Inceu Adrian Mihai, In colaborare, ,Managementul financiar al comunitatilor locale”, Ed. Marineasa, Timisoara,
2003

11. Keown, A. ].; Martin, ].O.; Petty, ].W.; Scott jr. D.F., ,Financial Management”, Pearson, 2005;

12. Kolb, R.W.; Rodriguez, R.]., ,Financial Management”, Blackwell Business”, Oxford, 1996;

13. Lalumiére Pierre, “Les finances publiques”, Librairie Armand Colin, Paris, 1970

14. Matis D, Tiron TA, Mutiu A- “Elemente de contabilitate”, Ed. Accent, Cluj-Napoca, 2005

15. Paysant Andre, “Finances Publiques”, ed.-2-a, Ed. Masson, Paris, 1988

16. Petris R., “Bazele contabilitatii”, Editura Gorum, lasi, 2002

17. Vacdrel lulian, “Politici economice si financiare de ieri si de azi”, Editura Economica, Bucuresti, 1996

Legislatie:

18. Legea finantelor publice nr.500/2002, cu modificarile si completdrile ulterioare;
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19. Legea finantelor publice nr.273/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;
20. Legea contabilitatii 82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare;

8.4. AA Metode de predare-invatare Observatii

Nu este cazul

Bibliografie:

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice, asociatilor
profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

In elaborarea continutului cursului a fost avutd in vedere bibliografia actuald in domeniu in domeniu alinierea
competentelor cursului la cerintele pietei.

10. Evaluare

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de Pondere din
evaluare . x
nota finala
10.4. Al SI Corectitudinea Examen scris 50%
raspunsurilor, calitatea Lucrare 30%
lucrarii
10.5.TC / AA Corectitudinea Verificare pe parcurs 20%
raspunsurilor, calitatea
lucrarii
10.6. Standard minim de performanta
Obtinerea note 5 atit la examen cét si lucrarea finala.
11. Etichete ODT(Obiective de Dezvoltare Durabila)
W,
= = Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila
LR
Y [
OEGALTAE 16 gﬁs‘nmﬁjrrlllu
g Y,
Coordonator de disciplina Tutore de disciplina/
Conf.dr. Paul Zai Conf.dr. Bogdan Moldovan

.................................. Responsabil de studii ID/IFR,
Conf.univ.dr. Bogdan Andreit MOLDOVAN
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Str. Traian Mosoiu nr. 71

Cluj-Napoca, cod postal RO 400132

Tel.: 0264 43-15-05

Fax: 0264 40-60-54

Email: contact@fspac.ro

Site: https://fspac.ubbcluj.ro/ro https://www.ubbcluj.ro/

Programul de studii: Administratie publica Anexa A.ID.2
Disciplina: MANAGEMENT FINANCIAR SI CONTABILITATEA INSTITUTIILOR BUGETARE
Anul de studii: 1
Grupa: 1
Semestrul: 11
CALENDARUL DISCIPLINEI
Anul universitar 2025-2026

= - Activitati tutoriale (AT) Teme de control (TC) Activitati asistate EVALUARI
- o
E )‘g: Tema Nr. ore Tematica Termen Activitatea = Nr. Data Tipul
7N =« predare/Nr. ore ore (E/C/V)
1
2
3 Exercitii individuale - Jocuri de rol ~ Martie 2026
pe echipe 1h
= 4 Lucrare practica Martie 2026 Martie 2026 =V
) 4h
g 5
s 6
)gn 7
& 8 Aplicatii practice contabilitatea Aprilie 2026
institutiilor bugetare 2h
9

10


https://fspac.ubbcluj.ro/ro
https://www.ubbcluj.ro/

UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT
BABES-BOLYAI UNIVERSITY

é\“m\ m.f&
Ay ¢
TP F CT
\.s\/

“xep g0t Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

TRADITIO ET EXCELLENTIA

11

12

13

14

1 Prima data de examinare — sesiunea
normala

A doua data de examinare - sesiunea
de mariri/restante

E - examen, C - colocviu, V - verificare pe parcurs
Coordonator de discipling,

Conf.dr. Paul Zai

Sesiune
examene
\o]

Planul de conturi

Facultatea de Stiinte Politice,

Administrative si ale Comunicarii

Str. Traian Mosoiu nr. 71

Cluj-Napoca, cod postal RO 400132

Tel.: 0264 43-15-05

Fax: 0264 40-60-54

Email: contact@fspac.ro

Site: https://fspac.ubbcluj.ro/ro https://www.ubbcluj.ro/

Mai 2026 Mai 2026 A%
Sh

Tunie 2026 E

Tulie 2026 E

Tutore,

Conf. dr. Bogdan Moldovan
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