FISA DISCIPLINEI
Dezvoltare comunitara

Anul universitar 2025-2026

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii
1.3. Departamentul Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii Licentd

1.6. Programul de studii / Calificarea Administratie Publica

1.7. Forma de invatamant Invitamant cu frecventd

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Dezvoltare comunitara Codul disciplinei | ULR2427

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Stanica Viorel-lon

Conf. univ. dr. Stanicd Viorel-lon

2.3. Titularul activitatilor de seminar Asist. univ. dr. Botos Attila

2.6. Tipul

2.4. Anul de studiu 2 2.5. Semestrul 4
de evaluare

E | 2.7. Regimul disciplinei DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe sdptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2
3.4. Total ore din planul de invatamant 150 din care: 3.5. curs 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) Ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (AI) 26
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Fregétire semigarc_e/ 1_abc_)ratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri (mai mare sau egal cu nr. total ore prevazut 20
in calendarul disciplinei pentru temele de control)

Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari 2
Alte activitati [de ex.: comunicare bidirectionald cu titularul de disciplind / tutorele] 0
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activititi de autoinstruire (AI) 70

3.8. Total ore pe semestru 126

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul.

4.2. de competente Nu este cazul.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Nu este cazul.

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului Nu este cazul.




6. Rezultatele invatarii

5

£t

Cunostinte

C1.1. Studentul va cunoaste si va distinge principalele concepte, teorii, metodologii si proceduri utilizate in
organizarea si functionarea structurilor administrative.

C2. 2. Studentul va sti sa utilizeze cunostintele de baza ale domeniului pentru explicarea adoptérii diverselor acte
normative si administrative.

C3. 1. Studentul va intelege care sunt particularitatile diverselor contexte in care trebuie sa fie prezentate informatiile
de specialitate din domeniul administrativ.

C3.4. Studentul va sti s utilizeze metode de comunicare specifice comunicarii cu diversii actori si factori de decizie
implicati pentru a transmite un mesaj clar si coerent privind o problema de interes public.

C4.4. Studentul va sti sd analizeze si evalueze, utilizand teoriile, metodologiile si procedurile din domeniu, impactul
deciziilor, procedurilor si a instrumentelor strategice asupra institutiilor publice si/sau private.

C6. 1. Studentul va sti sa identifice si sa analizeze problemele din administratia publica, in mod cooperant, flexibil si
eficient.

C6 4. Studentul va distinge diversele strategii si masuri organizationale menite sa solutioneze conflictele
institutionale sau situatiile de criza.

Aptitudini

Al.1. Studentul va fi capabil sa aplice principiile si metodele de baza ale domeniului pentru cercetarea unui aspect de
complexitate medie din functionarea unei structuri administrative.

A1.3. Studentul va putea si elaboreze proiecte profesionale vizand optimizarea unor aspecte punctuale din
functionarea structurilor administrative.

A3.1. Studentul va fi capabil sa prezinte oral si 1n scris, cu un grad ridicat de claritate, mesaje structurate referitoare
la o problema administrativa cu un nivel mediu de complexitate.

A4. 3 Studentul va putea sa realizeze diagnostice globale sau locale, de politici si strategii ale organizarii si
functionarii sistemului administratiei publice.

A6. 3 Studentul va fi capabil s intocmeasca proiecte de identificare timpurie (prin sondaj, chestionar etc.) a
potentialelor situatii conflictuale, de crizd sau de comunicare ineficienta din domeniul administratiei publice.

5

ilitati

si autonomie

5

Responsab

Studentul va putea Tndeplini la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, sarcinile profesionale, cu respectarea
principiilor etice si a deontologiei profesionale.

Studentul va putea aplica tehnici de relationare in grup, va deprinde si va exercita rolurilor specifice in munca de
echipa, prin dezvoltarea abilitatilor de comunicare interpersonala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al Sa puni la dispozitia studentilor o serie de tematici pentru a-i ajuta s asimileze principiile,
disciplinei

conceptele si notiunile din domeniul dezvoltarii comunitare.

La sfarsitul cursului studentii trebuie:

- sa cunoasca la un nivel adecvat notiunile specifice domeniului;

- sd dobandeascd abilitati care sd le permita utilizarea modelelor teoretice de
dezvoltare comunitara studiate, in situatii practice, reale;

7.2 Obiectivele specifice - s4 cunoascd pasii necesari constructiei organizatiei comunitare;

- sd 1si dezvolte aptitudinile necesare pentru gésirea unor solutii pentru diverse
probleme pe care le intampina comunitatile;

- sa dobandeasca abilitdti de a scrie si prezenta lucrari in manierd academica;

- sd 1si cultive abilitati de lucru in echipa;

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

1. Dezvoltarea comunitard. Definitii, clarificari

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

2. Forme traditionale de cooperare. Organizarea
vecinatatilor din Transilvania. Grupuri locale de
initiativa

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.




3. Capitalul social. Capitalul dezvoltarii. Conceptul
de capitalul social. Capitalul social - resursi a
dezvoltarii

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

4. Dezvoltarea comunitara participativa. Participare
comunitara si procese participative

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

5. Abilitarea comunitatii. Empowerment

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

6. Agentii dezvoltarii comunitare. Repere teoretice

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

7. Metode de interventie in comunitate

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

8. Facilitatorul comunitar. Agent de dezvoltare
locala.

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

9. Modele de dezvoltare comunitara.

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

10. Al treilea sector - economia sociala.
Antreprenoriatul social. Aplicatie practica

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

11. Noi tendinte in dezvoltarea comunitara

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

12. Dimensiunile abilitarii comunitare. Diversitatea
culturala si incluziune sociala. Multiculturalitatea

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

13. Intercomunalitatea. Modelul LEADER. Grupul
de actiune locala.

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

14. Notiuni introductive de infrastructurd in
dezvoltarea comunitara.

Expunerea, descrierea, sintetizarea,
analiza, problematizarea,
conversatia euristica si studiul de
caz.

Bibliografie

Stanicd, V., Dezvoltare comunitara. Studii de caz, Cluj-Napoca, Ed. Accent, 2014;

Bédescu, G., Participare politica si capital social in Romania, Cluj-Napoca, Ed. Accent, 2000;

Friedmann, J, Empowerment. The Politics of Alternatives Development, Oxford, Wiley Blackwell., 1992;
Fukuyama, F., Social capital and the global economy, New York, Foreign Affairs, 1995;

Putnam, R. D., Cum functioneaza democratia. Traditiile civice ale Italiei moderne, Iasi, Ed. Polirom, 2001;
Sandu, D., Dezvoltare comunitara. Cercetare, practica, ideologie, lasi, Ed. Polirom, 2005;

Sandu, D., (coord), Practica dezvoltarii comunitare, lasi, Ed. Polirom, 2007;
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Stanicd, V., Politici administrativ-teritoriale in Romania moderna si contemporana, Cluj-Napoca, Ed. Accent, 2010;




10. Balogh, M., Hosu, I., Radu, S., Facilitator Comunitar — Ghid practic de dezvoltare locald, Cluj-Napoca, Fundatia Civitas,

2004;

11. Caras, Ana, Etica si dezvoltare comunitara, Lumen, 2013;

12. Phillips, R., and Pittman, R., H., An introduction to community development, Routledge, 2009;

13. Pittman, R., Pittman, E., Phillips, R., Cangelosi, J., The Community and Economic Development Chain: Validating the Links

Between Processes and Outcomes, 2009;

14. Zamfir,C., Stanescu, S., Enciclopedia Dezvoltarii sociale, Polirom, 2007
15. Warren M., E., The handbook of social capital, 2007;

16. Brennan., M., A., and Phillips, R., Culture, community, and development A Critical Interrelationship, 2020;
17. Green., G., P., Handbook of Rural Development, 2013;

Sandu, D. 2020. Actualizarea indicelui dezvoltarii umane locale: de ce , cum si cu ce rezultate. in Politici urbane in Romania.
Ed. lonescu-Haroiu, M. World Bank. Raport de cercetare;

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

1. Seminar introductiv — prezentarea cerintelor
pentru seminar.

Prezentari, sesiuni de intrebari si
raspunsuri, discutii in grup,
dezbateri, studii de caz.

2. Notiuni introductive. Dezvoltare, dezvoltare
economica, dezvoltare comunitara. Dezvoltare
economica si dezvoltare economica locala.. Forme
traditionale de cooperare. Organizarea vecinatatilor
din Transilvania. Grupuri locale de initiativa

Prezentari, sesiuni de intrebari si
raspunsuri, discutii in grup,
dezbateri, studii de caz.

3. Capital social. Participare comunitara.
Voluntariat

Prezentari, sesiuni de Intrebari si
raspunsuri, discutii In grup,
dezbateri, studii de caz.

4. Dezvoltarea comunitara participativa. Participare
comunitara si procese participative

Prezentari, sesiuni de Intrebari si
raspunsuri, discutii In grup,
dezbateri, studii de caz.

5. Abilitarea comunitatii. Empowerment

Prezentari, sesiuni de Intrebari si
raspunsuri, discutii in grup,
dezbateri, studii de caz.

6. Agentii dezvoltdrii comunitare. Repere teoretice

Prezentari, sesiuni de intrebari si
raspunsuri, discutii in grup,
dezbateri, studii de caz.

7. Modelul interventiei in trepte.

Prezentari, sesiuni de intrebari si
raspunsuri, discutii in grup,
dezbateri, studii de caz.

8. Modele de dezvoltare comunitara

Prezentari, sesiuni de intrebari si
raspunsuri, discutii in grup,
dezbateri, studii de caz.

9. Dezvoltare comunitara integrata. Conectare
rural-urban. Modelul Smart villages

Prezentari, sesiuni de Intrebari si
raspunsuri, discutii in grup,
dezbateri, studii de caz.

10. Al treilea sector - economia sociala.
Antreprenoriatul social. Aplicatie practica

Prezentari, sesiuni de intrebari si
raspunsuri, discutii in grup,
dezbateri, studii de caz.

11. Principii de dezvoltare durabila: CSR si ESG.
Influenta noilor tehnologii in dezvoltarea
comunitard. Exemple de bune practici

Prezentari, sesiuni de intrebari si
raspunsuri, discutii n grup,
dezbateri, studii de caz.

12. Dimensiunile abilitarii comunitare. Diversitatea
culturald si incluziune sociala. Multiculturalitatea.

Prezentari, sesiuni de intrebari si
raspunsuri, discutii n grup,
dezbateri, studii de caz.

13. Intercomunalitate. Modelul LEADER. Grupul
de actiune locala.

Prezentari, sesiuni de intrebari si
raspunsuri, discutii n grup,
dezbateri, studii de caz.

14. Recapitulare. Prezentare tema finala.

Prezentari, sesiuni de intrebari si
raspunsuri, discutii in grup,
dezbateri, studii de caz.
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor
rofesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e  Continuturile disciplinei au fost discutate cu diferiti reprezentanti ai administratiilor locale, in cadrul conferintelor
organizate de facultate, cu Asociatia comunelor din Romania si cu Asociatia secretarilor de judete din Romania.

10. Evaluare

10.2 Metode 10.3 Pondere

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare de evaluare din nota finala

Examinarea consta Intr-o testare in scris, care presupune un intrebari grila
si Intrebari deschise, selectate din intreg continutul cursului.

Fiecare intrebare grilda poate sa aiba niciunul, unul, mai multe sau toate
rapunsurile corecte. Se puncteaza toate raspunsurile corecte si se
depuncteaza toate raspunsurile gresite. Un raspuns gresit anuleazd un

raspuns corect. .
10.4 Curs Examen scris 60%

Pentru nota 5 necesara promovarii examenului, trebuie sa inteleaga si sa
stipaneascd conceptele prezentate, si cunoasca importanta dezvoltarii de
tip comunitar, sd poata emite opinii pertinente privind dezvoltarea locala
participativa, sa se exprime intr-un limbaj profesional. Temele care nu
sunt trimise la timp nu vor fi luate in considerare. Tn caz de plagiat, temele
vor fi sanctionate cu nota 1. Criteriile din sesiunea de restanta sunt identice




cu cele din sesiunea normala. Cerintele sunt aceleasi si pentru restantieri
si audienti.

Nota finala se calculeaza ca medie ponderata a punctajelor obtinute
pentru fiecare dintre componentele evaluarii, in conditiile in care, la
examenul final, studentul a obtinut un punctaj minim de 5 p (minim nota
4.5 la examenul scris).

Participarea si implicarea la seminar vor fi apreciate cu o nota de la 1 la
10. 10%

105 Studentii vor realiza doua lucrari, una individuald, una de grup, ﬁec_:are

' dintre acestea fiind notata cu o nota de la 1-10 reprezentand 15% din
nota finald. Plagiatul sau lipsa de onestitate in realizarea activitatilor
implicate de acest curs se sanctioneaza conform regulamentului FSPAC
disponibil pe site-ul facultatii la

adresa: https://fspac.ubbcluj.ro/ro/resurse/administrative/regulamente.

Seminar/laborator|
30%

10.6 Standard minim de performanta

e Prezenta la seminare este obligatorie, in proportie de 75% si este cerinta obligatorie pentru admiterea In examen.

e in cadrul seminarului vor fi realizate 2 lucrari (fiecare lucrare reprezinti 15% din nota finald), care vor fi prezentate in
cadrul orelor de seminar si se vor nota cu o notd de la 1 la 10. Nota la seminar va fi media aritmetica a celor 2 criterii.

e Plagiatul sau lipsa de onestitate in realizarea activitatilor implicate de acest curs se sanctioneaza conform regulamentului
FSPAC disponibil pe site-ul facultatii la adresa: https://fspac.ubbcluj.ro/ro/resurse/administrative/regulamente.

e Pentru promovarea cursului, studentii trebuie sa aiba nota finala 5 (cu conditia de a avea minim 5 in examenul scris).
e Studentii trebuie sa inteleaga si sd stapaneascd conceptele prezentate, sa cunoasca istoricul organizarii administrativ-

teritoriale al tarii, sd poatd emite opinii pertinente privind organizarea administrativ-teritoriala, sd se exprime intr-un
limbaj profesional.

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabili / Sustainable Development Goals)

3 SANATATE EDUCATIE 5 EGALITATE
§1 BUNASTARE DE GALITATE DE GEN

s LR S

Data completarii:

S Stura titularului d Semnatura titularului de seminar
25.09.2025 emnatura titularului de curs

Conf. univ. dr. Stanica Viorel-lon Conf. univ. dr. Stanica Viorel-lon

Asist. univ. dr. Botos Attila

Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament
26.09.2025

Prof. univ. dr. Bogdana Neamtu



