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1.1 Fels6oktatasi intézmény

Babes—Bolyai Tudomanyegyetem

1.2 Kar

Politika-, Kozigazgatis- és Kommunikaciotudomanyi

1.3 Intézet

Kozigazgatas- és Kozmenedzsment Intézet

1.4 Szakteriilet

Kozigazgatas-tudomanyok

1.5 Képzési szint Alapképzés

1.6 Szak / Képesités Kozigazgatas- Sepsiszentgyorgyi kihelyezett tagozat

1.7 Oktatasi forma Tavoktatas

2. A tantargy adatai

2.1 A tantargy neve REGIONALIS FEJLESZTES A tantérgy ULM2313
kédja

2.2 Az eléadasért felelds tanar neve- A tanfolyam

koordinatora

Conf. univ. dr. Adorjani Julia

2.3 Szeminariumi/laboratériumi/projekttevékenységek

vezetdje — asszisztens

Drd. Incze Laura

2.4 Tanulmanyi 2.5 Félév 2.6. Ertékelés 2.7 Tantargy | Tartalom A tantargy fajtaja
év 1 1 moédja E tipusa DS
Kotelezettség Kételezé/}/élaszthat
[¢]
DOb
3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves draszama)
3. Heti 6raszdm- jelenléti forma 4 melybdl: 3.2 eldadas 2 33 2
szeminarium/labor/projekt
3.4 Tantervben szerepld 6ssz-6raszam- 100 | melybdl: 3.5 egyéni 72 3.6 TT (AT)(8)+TF 28
tavolléti oktatas tanulas (TC)(20)+GY (AA)(-)
Az egyéni tanulmanyok idéalapjanak elosztisa ora
3.5.1 A tankonyyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 28
3.5.2 Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen vald tovabbi tajékozodas 18
3.5.3 Szeminariumok / laborok, hazi feladatok, portfoliok, referatumok, esszék kidolgozasa 20
3.5.4 Egvéni készségtejlesztés (tutoralas) 2
3.5.5 Vizsgak 2
3.5.6 Mas tevékenységek: .................. 2
3.7 Egyéni munka éraszama (EM) és 72
onfejlesztési tevékenységek (OT)
3.8 A félév 6ssz-6raszama (ECTS szama x 25 100
ora)
3.9 Kreditszam 5
4. Elofeltételek (ha vannak)
4.1 Tantervi ° Nincs, nem ebben az esetben
4.2 Kompetenciabeli ° Nincs, nem ebben az esetben
5. Feltételek (ha vannak)
5.1 Az eléadas lebonyolitdsanak ° A FSPAC eLearning platformja, https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/
feltételei
5.2 A szeminarium / labor / ° Nincs, nem ebben az esetben
projekt lebonyolitasanak feltételei




6. Kompetenciak

_6.1. Elsajatitandé jellemz6 kompetenciak

A kurzus és a szeminarium végén minden hallgatonak, aki sikeresen teljesitette ezt a targyat, a
kovetkezoket kell teljesitenie:
- Az igazgatasi struktrak szervezésének és mitkodésének alapvetd fogalmait és elveit hasznalja a

Szakmai . P a 8 s 2
o koz- és/vagy maganintézményekbe valo szakmai beilleszkedéshez;
kompetenciak S A A : . . i
- Alkalmazza az intézményfejlesztés stratégiai eszkozeit;
- A kozigazgatasban felmeriilo problémak azonositasa, elemzése és megoldasa egyiittmiikodo,
rugalmas és hatékony modon.
Transzverzalis Szakmai feladatok hataridére, szigoruan, hatékonyan és felelosségteljesen valo elkészitése, az
kompetenciak etikai elvek és a szakmai deontologia betartasaval.

6.2. A tanulas eredménye

Ismeretek A hallgaté:

Képes lesz logikusan bemutatni a kdzigazgatasi rendszer felépitését, pontosan
meghatarozva az intézményi sajatossagokat és a szervezeti kolcsonhatasokat.

2. Megérti az adatbazisok létrehozasanak és kezelésének modjat, az intézményi eljarasok
kidolgozasat, valamint a szoftveralkalmazasok hasznalatat a kdzponti és helyi intézményi
szervezésben.

3. Képes lesz elemezni és értelmezni azokat a tényezdket, amelyek befolyasoljak az
intézmény mikodését, és olyan dontéseket hozni (program vagy politika kapcsan),
amelyek eldsegitik a szervezeti célok elérését és az intézményi fejlédést.

4. Képes lesz a dontések, eljarasok és stratégiai eszkdzok koz- és/vagy maganintézményekre
gyakorolt hatasanak elemzésére €s értékelésére a szakteriilet elméletei, modszertanai és
eljarasai alapjan.

5. Ismerni fogja a folyamatok és tevékenységek digitalizalasara alkalmazott fobb
modszereket és eszkozoket.

Képességek A hallgato:

1. Képes lesz a kozponti és helyi kozigazgatas intézményi szervezésében alkalmazott
eljarasok és szoftverek hasznalatara.

2. Képes lesz az intézményi szervezés elemzésére €s értékelésére kdzponti €s helyi szinten.

3. Képes lesz atfogd vagy helyi diagnozisokat késziteni a kozigazgatasi rendszer szervezésére
és miikddésére vonatkozd politikakrol és stratégiakrol.

4. Képes lesz programok vagy kdzpolitikak kidolgozasara és koordinalasara a szervezeti
problémak megoldasa érdekében.

5. Képes lesz alkalmazni a digitalizalasi mdodszereket és eszkdzoket a teriileten.

Felelosség és A hallgato:
autonémia

1. Képes lesz a szakmai feladatokat hataridére, pontosan, hatékonyan és felelGsségteljesen
teljesiteni, az etikai és szakmai magatartasi elvek betartasaval.

2. Képes lesz csoportos kapcsolattartasi technikakat alkalmazni, elsajatitani és gyakorolni a

csapatmunkaban betdltott sajatos szerepeket, a személyes kommunikacios készségek
fejlesztésén keresztiil.




3. Képes lesz dnértékelést végezni a szakmai képzési sziikségletek terén, valamint
azonositani a szakmai és személyes fejlédés, képzés modjait, a munkaerdpiac elvarasaihoz
valo beilleszkedés és alkalmazkodas érdekében.

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitandod jellemz6é kompetenciak alapjan)

7.1 A tantargy altalanos célkitiizése

A szeminarium altalanos célja, hogy a hallgatbk megismerjék a
kozpont-periféria viszony kiilonb6zé modozatait egy kdzigazgatasi rendszeren
beliil, a kivalasztast befolyasold tényezOkre Gsszpontositva: az adott orszag
kozigazgatasi hagyomanyai, kiilsé tényezdok, mint példaul az Eurdpai Unidba
vald integracid, a szélesebb kort reformfolyamat. A szeminarium elsd részében,
amely a decentralizacidra Osszpontosit, a helyi kozigazgatas szervezetének és
miikddésének, valamint a kozponti kormanyzattal valé kapcsolatanak alapvetd
szempontjai keriilnek bemutatasra. Emellett a k6zigazgatasi-teriileti reformra és
a helyi, nagyvarosi €s regionalis szintli egyiittmiikddés modjaira is dsszpontosit.
A szeminarium masodik részében a regionalis szint (decentralizalt vagy nem
decentralizalt) fejlddésére és az Eurdpai Unid regionalis/kohézids politikajara
helyezdédik a hangsuly.

7.2 A tantargy sajatos célkittizései

- az allami atméretezés jelenségének megvitatdsa nemzetkdzi szinten;
tendencidk

- a romaniai kozigazgatasi atszervezési folyamatok leirdsa és elemzése (a
regionalis szintre 6sszpontositva)

- a regionalis fejlesztési (kohézios) politika europai szintli fejlédésének
bemutatasa

- az EU kohéziods politikdjanak kozép- és hossza tavia tendenciainak elemzése

8. Tantargy tartalma

Osszefiiggésében

(good governance). A decentralizaci6 a jo kormanyzas

A decentralizacié fogalommeghatarozasai és
megkdzelitései. Osszehasonlité perspektiva (I)

Miért nem sikeriil a decentralizacid. A decentralizacios
reformokkal kapcsolatos negativ szempontok

A nyilvanossag részvétele a decentralizacidval
Osszefiiggésben. Részvételi koltségvetés-tervezEés

8.1. EM és OT Didaktikai modszerek Megjegyzések
I. Modul: — Decentralizaci6 és kormanyzas Egyéni tanulas a kurzus 20% egyéni tanulés
1. Fejezet tananyagai, 6sszefoglaldi és

A kormanyzasi paradigma kialakulasa. Tobbszintl PowerPoint prezentacioi alapjan a

kormanyzas (multil-level governance). A j6 kormanyzas Moodle oldalon.

2. Fejezet

fejlesztési tarsulasok.

Decentralizaci6 és kozigazgatasi hataskor. Az
onkormanyzati partnerség, mint a kézigazgatasi kapacitas
javitasanak modja: nagyvarosi teriiletek és kozosségkozi

Idem 20% egyéni tanulas

3. Fejezet

A varosvezetd. A helyi kdzigazgatas hatékonysaganak
novelését célzd egyéb projektek/javaslatok

Idem 10% egyéni tanulas

politikaja
1. Fejezet

reformjavaslatok

A régio, mint decentralizalt kormanyzati szint. A regionalis
szervezet kiilonb6z6é modelljei. A roméan modell és

I1. Modul: Az EU regionalis fejlesztési/kohézids Idem 10% egyéni tanulas

2. Fejezet

Idem 20% egyéni tanulas

3




Az Eurdpai Unio6 regionalis fejlesztési politikaja:
torténelem, fejlemények, célkitiizések, eszkdzok
A 2014-2020-as programidészak. Ertékelés. Az Gj
programidoszak (2021-2027)

3. Fejezet Idem 20% egyéni tanulas

A gazdasagi és tarsadalmi kohézios politika Romaniaban a
programidészakra vonatkozdan

2021-2027. Intézményi és stratégiai keret - Partnerségi
megallapodés, operativ programok, irdnyité hatésagok stb.

Konyvészet:
A tantargyhoz tartozo 6sszes tananyag elérheté az FSPAC e-learning platformjan (Moodle)

1. Kiadatlan tananyag

2. Banca Mondiald (2016). Romania decentralization process. Final report on Romania’s local government.

3. Bel, G. & Warner, M.E. (2016). Factors explaining inter-municipal cooperation in service delivery: a
meta-regression analysis. Journal of Economic Policy Reform, 19(2), 91-115.

4. Benedek, J. (2019). Studiu de fundamentare privind definirea zonelor periurbane din judetul Cluj in scopul
realizarii planului de amenajare a acestora, Cluj-Napoca: Presa Universitara Clujeana.

5. Brunazzo, M. (2010). “Regional Europe.” In European Union Politics, edited by Michelle Cini and Nieves
Perez-Solorzano Borragan, 291-305. Oxford: Oxford University Press

6. Comitetul European al Regiunilor (2018). Administrative capacity of local and regional authorities:
Opportunities and challenges for structural reforms and a more effective European economic governance.

7. Dall’Erba, S. (2003). “European Regional Development Policies: History and Current Issues”. European Union
Center University of [llinois-Champaign

8. Dobre, A.M. (2009). The dynamics of europeanisation and regionalisation: regional reform in Romania.
Perspectives on European Politics and Society, 10(2), 181-194.

9. Ebinger, F., Kuhlmann, S. & Bogumil, J. (2019). Territorial reforms in Europe: Effects on administrative
performance and democratic participation. Local Government Studies, 45(1), 1-23.

10. Tonescu-Heroiu,M., Cristea, M., China, A, Vintan, A., Irimia, L., Frant, O., Butacu, B., Mihailescu, G.,
Moldovan, C., Dolean, B., Sfarlea, V. (2019). Romania metropolitana.
http://documents.banquemondiale.org/curated/fr/473331580296321439/pdf/Romania-Catching-Up-Regions-Me
tropolitan-Romania.pdf

11. Tonescu-Heroiu, M., Burduja, S. I., Sandu, D., Cojocaru, S., Blankespoor, B., Iorga, E., Moretti, E., Moldovan,
C., Man, T., Rus, R. & van der Weide, R. (2013a). Romania - Competitive cities : reshaping the economic
geography of Romania : Raport complet (Romanian). Romania regional development program. Washington,
DC; World Bank Group. http://documents.worldbank.org/curated/en/853171468093269951/Raport-complet

12. Tonescu-Heroiu, M., Neagu, M., Burduja, S., Sandu, D., Moldovan, C., Man, T. & Rusu, R. (2013b), Growth
poles. Next phase.
http://documents.worldbank.org/curated/en/286101468105256650/pdf/843270WPOP132300B0ox0382136B00ou
0070.pdf

13. Suciu, M. (2013). Decentralization and regional development in Romania. An unfinished reform in search of a
“European" model. In F. Palermo & S. Parolari (eds.). Regional dynamics in Central and Eastern Europe. New
approaches to decentralization (pp. 103-146), Brill: Nijhoff.

14. Zimmermann, K. & Getimis, P. (2017). Rescaling of metropolitan governance and spatial planning in Europe:
an introduction to the Special Issue. Raumforschung und Raumordnung|Spatial Research and Planning, 75(3),
203-209.

8.2. Tutori tevékenységek Didaktikai modszerek Megjegyzések
Altalanos fogalmak: kormanyzas, decentralizacio, részvétel Eldadas, beszélgetés és vita a 3
¢s helyi szintli egytittmiikddés kozelmult eseményei és

Esettanulmanyok: 2-3 esettanulmany, amelyek a helyi szintli | esettanulmanyok alapjan.
korméanyzasi paradigmat, valamint a részvételi
koltségvetés-tervezés példait szemléltetik.

A decentralizacio és a centralizacié fogalmanak
magyarazata az elonyokkel és hatranyokkal egviitt.

Altalanos fogalmak: a kozigazgatasi széttagoltsag, a El6adas, beszélgetés és vita, 3
nagyvarosi egyiittmiikodésre 6sszpontosito lehetdségek valamint a tagallamok
Esettanulmanyok arrdl, hogy az Eurdpai Unio tobb esettanulmanyainak bemutatasa
nagyvarosi teriiletén hogyan szerveznek meg bizonyos
kozszolgaltatasokat.
Altalanos fogalmak: az EU kohéziés politikaja, annak Elbadas, beszélgetés és vita, 2
torténete, a tagallamok szerepe a kohézios politikaban. példaadas tagallami példak
alapjan



https://www.researchgate.net/journal/1570-5854_Perspectives_on_European_Politics_and_Society
http://documents.worldbank.org/curated/en/286101468105256650/pdf/843270WP0P132300Box0382136B00ouo070.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/286101468105256650/pdf/843270WP0P132300Box0382136B00ouo070.pdf

Csoportos vita a kohézios politika hatasarol a
tagallamokban, kiilonds tekintettel Romaniara.

A romaniai kohézios politika felépitésének magyarazata, az
operativ programokra és a regionalis hatosagok szerepére
Osszpontositva a regionalis egylittmiikodési programban.

Konyvészet:

A tantargyhoz tartozé 6sszes tananyag elérheté az FSPAC e-learning platformjan (Moodle)

15. Kiadatlan tananyag

16. Banca Mondiala (2016). Romania decentralization process. Final report on Romania’s local government.

17. Bel, G. & Warner, M.E. (2016). Factors explaining inter-municipal cooperation in service delivery: a
meta-regression analysis. Journal of Economic Policy Reform, 19(2), 91-115.

18. Benedek, J. (2019). Studiu de fundamentare privind definirea zonelor periurbane din judetul Cluj in scopul
realizarii planului de amenajare a acestora, Cluj-Napoca: Presa Universitard Clujeana.

19. Brunazzo, M. (2010). “Regional Europe.” In European Union Politics, edited by Michelle Cini and Nieves
Perez-Solorzano Borragan, 291-305. Oxford: Oxford University Press

20. Comitetul European al Regiunilor (2018). Administrative capacity of local and regional authorities:
Opportunities and challenges for structural reforms and a more effective European economic governance.

21. Dall’Erba, S. (2003). “European Regional Development Policies: History and Current Issues”. European Union

Center University of Illinois-Champaign

22. Dobre, A.M. (2009). The dynamics of europeanisation and regionalisation: regional reform in Romania.
Perspectives on European Politics and Society, 10(2), 181-194.
23. Ebinger, F., Kuhlmann, S. & Bogumil, J. (2019). Territorial reforms in Europe: Effects on administrative
performance and democratic participation. Local Government Studies, 45(1), 1-23.
24. lonescu-Heroiu,M., Cristea, M., China, A, Vintan, A., Irimia, 1., Frant, O., Butacu, B., Mihailescu, G.,
Moldovan, C., Dolean, B., Sfarlea, V. (2019). Romania metropolitana.
http://documents.banquemondiale.org/curated/fr/473331580296321439/pdf/Romania-Catching-Up-Regions-Me

tropolitan-Romania.pdf

25. Tonescu-Heroiu, M., Burduja, S. 1., Sandu, D., Cojocaru, S., Blankespoor, B., Iorga, E., Moretti, E., Moldovan,
C., Man, T., Rus, R. & van der Weide, R. (2013a). Romania - Competitive cities : reshaping the economic
geography of Romania : Raport complet (Romanian). Romania regional development program. Washington,
DC; World Bank Group. http://documents.worldbank.org/curated/en/853171468093269951/Raport-complet

26. Ionescu-Heroiu, M., Neagu, M., Burduja, S., Sandu, D., Moldovan, C., Man, T. & Rusu, R. (2013b), Growth

poles. Next phase.

http://documents worldbank.org/curated/en/286101468105256650/pdf/843270WPOP132300B0ox0382136B00ou

0070.pdf

27. Suciu, M. (2013). Decentralization and regional development in Romania. An unfinished reform in search of a
“European" model. In F. Palermo & S. Parolari (eds.). Regional dynamics in Central and Eastern Europe. New
approaches to decentralization (pp. 103-146), Brill: Nijhoff.

28. Zimmermann, K. & Getimis, P. (2017). Rescaling of metropolitan governance and spatial planning in Europe:
an introduction to the Special Issue. Raumforschung und Raumordnung|Spatial Research and Planning, 75(3),

203-209.

8.3. Tutori feladatok

Informacioatviteli modszerek

Megjegyzések

1. Feladat - Ervelésen alapul6 dolgozat (a diakok
valaszthatnak pro vagy kontra néz6pontot) a
SARS-COVID 19 jarvanyvédelmi intézkedések
decentralizalasanak lehet6ségérdl Romaniaban
helyi/megyei szinten (utmutaté a Moodle-on).

A kurzus Moodle-oldalara
feltltésre keriil minden olyan
informacid, amely sziikséges a
kérdések megvalaszolasahoz,
pontositasok kéréséhez.

Tantargy idérendi
beosztasa: 10 6ra

2. Feladat - Gyakorlati lap a jogi szovegekre alkalmazott
kovetelményekkel (beleértve az EURLEX-ben szerepld
bizonyos tipusii rendeletek azonositisara vonatkozo
kovetelményeket).

Alkalmazott fogalmak: az eurdpai jog elvei (kdzvetlen
alkalmazhatdsag, kozvetlen hataly, elsdbbség), rendelet,
iranyelv, megvalositas stb.

A kurzus Moodle-oldalara
feltoltésre keriil minden olyan
informacio, amely sziikséges a
kérdések megvalaszolasahoz,
pontositasok kéréséhez.

Tantargy idérendi
beosztasa: 10 6ra

Konyvészet:

Az egyes dolgozatokra vonatkozo iranyelvek a kurzus oldalan lesznek elérhetdk.
A Moodle oldalara szintén fel lesznek tdltve mintaanyagok, amelyek felhasznalhatok a 2 feladat megoldasahoz
(4jsagceikkek, civil szervezetek vagy nemzetkozi szervezetek tanulmanyai).

8.4. Laboratériumi, gyakorlati munka, projekt, szakmai
gyakorlat

Tanitasi-tanulasi modszerek

Megjegyzések

Nincs ebben az esetben



https://www.researchgate.net/journal/1570-5854_Perspectives_on_European_Politics_and_Society
http://documents.worldbank.org/curated/en/286101468105256650/pdf/843270WP0P132300Box0382136B00ouo070.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/286101468105256650/pdf/843270WP0P132300Box0382136B00ouo070.pdf

[ Konyvészet: Nincs ebben az esetben

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ
munkaltatoi elvarasainak osszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

A tantargy tartalma a helyi és regionalis kozigazgatas 6 szakmai igényeib6l kiindulva épiil fel, ahol a romaniai és az
EU-tagallamok helyi és regionalis kozigazgatasanak szerkezetére vonatkozo ismeretek elengedhetetlenek. Ez az
ismeretanyag az eurdpai alapokkal dolgozd, szakosodottabb munkatarsak szamara is sziikséges.

fogalmakat érvel6 modon
Osszekapcsolni azzal, hogy azok hogyan
jelennek meg a romaniai helyi/regionalis
példakban. Képesség a
kovetelményeknek megfeleld
projekttipus azonositasara.

Az érvek mindsége, a teriilet
elméletében valé megalapozottsag,
példaadas, dokumentacio, logika és a
kifejezésmod egyértelmiisége.

ahonnan szarmazik a hallgato,
azonositania kell a 2014-2020-as
ciklusban eurépai  alapokbol
finanszirozott projektet/projekteket,
és  valaszt kell adnia a
munkavégzési utmutatoban
szerepld néhany kérdésre. A
kérdések arra Osszpontositanak,
hogy az azonositott projekt hogyan
reagdl a helyi/regiondlis szintli
igényekre (Gtmutato a
Moodle-hoz).

10. Ertékelés
10.3 Aranya
Tevékenység tipusa 10.1 Ertékelési kritériumok 10.2 Ertékelési modszerek a végsd
jegyben
10.4 Eléadas A teriilet fogalmainak, elméleteinek és frasbeli vizsga ONLINE formaban, 70%
jogi rendelkezéseinek megértése. a MOODLE platformon, a ZOOM
aplikacion.
10.5 Tutori A hallgat6 legyen képes az elméleti 1. Feladat - Ervelésen alapul6 15%
tevékenységek/ fogalmakat érvel6 modon dolgozat (a diakok valaszthatnak
feladatok Osszekapcsolni azzal, hogy azok hogyan | pro vagy kontra nézGpontot) a
jelennek meg a romaniai helyi/regionalis | SARS-COVID 19 jarvanyvédelmi
példakban. Képesség a valasztott intézkedések decentralizalasanak
kozosséghez illeszkedod érvek lehet6ségérdl Romaniaban
azonositasara. helyi/megyei szinten (itmutato6 a
Az érvek mindsége, megalapozottsaga a | Moodle-on).
teriilet elméletében, példaadas,
dokumentacio, logika és a kifejezés
egyértelmiisége.
A hallgato6 legyen képes az elméleti 2. feladat — Abbodl a kdzosségbdl, 15%

10.6 A teljesitmény minimumkovetelményei

ellentmondasai nélkiil érvelni.

Az irasbeli vizsgan - az 5-0s (0t0s) osztalyzat eléréséhez a hallgatonak képesnek kell lennie a tantargy elméleti
fogalmait a romaniai és a tagallami helyi és regionalis kozigazgatassal kapcsolatos konkrét helyzetekre alkalmazni, a
valaszokat a tanulmanyok szintjének megfelelé nyelven adni, a gondolatok és a kifejezésmdd nagyobb zavarai és

Az ellen6rzé feladatoknal — 5-6s (6t6s) osztalyzatért a hallgatonak képesnek kell lennie a tantargy elméleti fogalmait
esettanulmanyokra/példakra alkalmazni, a valaszokat érvelve adni, a tanulmanyok szintjének megfelelé nyelvezetet
hasznalva, a gondolatok és a kifejezésmod nagyobb zavarossaga vagy kovetkezetlensége nélkiil.

11. ODD Cimkék

Szeminarium felelése
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