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BEVEZETÉS A NONPROFIT ÉS NEM KORMÁNYZATI SZERVEZETEK TANULMÁNYOZÁSÁBA 

2025/2026 
 

1. A képzési program adatai 
1.1 Felsőoktatási intézmény Babeş–Bolyai Tudományegyetem 
1.2 Kar  Politika-, Közigazgatás- és Kommunikációtudományi 
1.3 Intézet Közigazgatás- és Közmenedzsment Intézet 
1.4 Szakterület Közigazgatás-tudományok 
1.5 Képzési szint Alapképzés  
1.6 Szak / Képesítés Közigazgatás- Sepsiszentgyörgyi kihelyezett tagozat 
1.7 Oktatási forma Távoktatás 

 
2. A tantárgy adatai 

2.1 A tantárgy neve BEVEZETÉS A NONPROFIT ÉS NEM 
KORMÁNYZATI SZERVEZETEK 

TANULMÁNYOZÁSÁBA 

A tantárgy 
kódja 

ULM2522 

2.2 Az előadásért felelős tanár neve- A tanfolyam 
koordinátora 

Conf. univ. dr. Balogh Martin 
 

2.3 Szemináriumi/laboratóriumi/projekttevékenységek 
vezetője – asszisztens 

Drd. Balázs Botond 

2.4 Tanulmányi 
év 

 
  III 

2.5 Félév  
1 

2.6. Értékelés 
módja 

 
E 

2.7 Tantárgy 
típusa 

 Tartalom A tantárgy fajtája 
DS 

Kötelezettség Kötelező/választhat
ó 

DOb 
 
3. Teljes becsült idő (az oktatási tevékenység féléves óraszáma) 

3. Heti óraszám- jelenléti forma 4 melyből: 3.2 előadás 2 3.3 
szeminárium/labor/projekt 

2 

3.4 Tantervben szereplő össz-óraszám- 
távolléti oktatás 

125 melyből: 3.5 egyéni 
tanulás 

97 3.6 TT (AT)(8)+TF 
(TC)(20)+GY (AA)(-) 

28 

Az egyéni tanulmányok időalapjának elosztása óra 
3.5.1 A tankönyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy saját jegyzetek tanulmányozása 28 
3.5.2 Könyvtárban, elektronikus adatbázisokban vagy terepen való további tájékozódás 32 
3.5.3 Szemináriumok / laborok, házi feladatok, portofóliók, referátumok, esszék kidolgozása 30 
3.5.4 Egyéni készségfejlesztés (tutorálás) 3 
3.5.5 Vizsgák 2 
3.5.6 Más tevékenységek: .................. 2 
3.7  Egyéni munka óraszáma (EM) és 
önfejlesztési tevékenységek (ÖT)   

97 

3.8 A félév össz-óraszáma (ECTS száma x 25 
óra) 

125 

3.9 Kreditszám 5 
 
4. Előfeltételek (ha vannak) 

4.1 Tantervi ●​ Nincs, nem ebben az esetben 

4.2 Kompetenciabeli ●​ Nincs, nem ebben az esetben 

 
5. Feltételek (ha vannak) 

5.1 Az előadás lebonyolításának 
feltételei 

●​ A FSPAC eLearning platformja, https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/ 

5.2 A szeminárium / labor / 
projekt lebonyolításának feltételei 

●​ Nincs, nem ebben az esetben 
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6. Kompetenciák 
6.1. Elsajátítandó jellemző kompetenciák 

Szak
mai 

komp
etenci

ák 

 
A nem kormányzati szektor alapos és részletes ismerete, valamint az ágazat jogi és adózási vonatkozásai; 
Képesség a nem kormányzati szervezetek irányítási folyamatának komplex megértéséhez szükséges elméleti 
fogalmak elemzésére és összefüggésbe hozására; 
Az olyan összetett folyamatok elemzésére való képesség fejlesztése, mint a nem kormányzati szervezetek 
stratégiai tervezése, az ágazatok közötti együttműködés stb. 

 
Trans
zverzá

lis 
komp
etenci

ák 

 
Szakmai feladatok határidőre, szigorúan, hatékonyan és felelősségteljesen való elkészítése, az etikai elvek és 
a szakmai deontológia betartásával. 
Csoportos kapcsolati technikák alkalmazása, a csapatmunkában betöltött konkrét szerepek elsajátítása és 
gyakorlása az interperszonális kommunikációs készségek fejlesztésével. 

6.2. A tanulás eredménye 
 
 

 
Ismeretek A hallgató:  

1.​ Ismerni és megkülönböztetni fogja az adminisztratív struktúrák szervezésében és 
működésében alkalmazott főbb fogalmakat, elméleteket, módszertanokat és eljárásokat. 

2.​ Képes lesz hipotézisek megfogalmazására és a közigazgatási területhez kapcsolódó 
kulcsfogalmak operacionalizálására. 

3.​ Meg fogja érteni a közigazgatási rendszer előtt álló folyamatok és jelenségek 
magyarázatához és értelmezéséhez szükséges alapelveket. 

4.​ Ismerni fogja a szervezeti értékelés módszereit és technikáit a szervezeti problémák helyes 
diagnosztizálása, valamint a folyamatok javítását és az intézmények 
feladatainak/kötelezettségeinek teljesítését célzó megoldások kidolgozása érdekében. 

 
Képességek A hallgató:  

1.​ Képes lesz az alapelvek és módszerek alkalmazására egy közepes összetettségű 
adminisztratív működési kérdés vizsgálatában. 

2.​ Képes lesz több szempontú elemzéseket végezni standard értékelési módszerekkel a 
minőségbiztosítási folyamatok kapcsán. 

3.​ Képes lesz szakmai projekteket kidolgozni az adminisztratív struktúrák működésének 
javítására. 

4.​ Tudja alkalmazni a közszférára jellemző menedzsmentmódszereket és -technikákat adott 
szervezeti helyzetekben. 

5.​ Képes lesz a szervezeti hatékonyság növelését célzó vezetési intézkedések kidolgozására és 
végrehajtására. 

Felelősség és 
autonómia 

A hallgató: 

1.​ Képes lesz a szakmai feladatokat határidőre, pontosan, hatékonyan és felelősségteljesen 
teljesíteni, az etikai és szakmai magatartási elvek betartásával. 

2.​ Képes lesz csoportos kapcsolattartási technikákat alkalmazni, elsajátítani és gyakorolni a 
csapatmunkában betöltött sajátos szerepeket, a személyes kommunikációs készségek 
fejlesztésén keresztül. 

3.​ Képes lesz önértékelést végezni a szakmai képzési szükségletek terén, valamint azonosítani 
a szakmai és személyes fejlődés, képzés módjait, a munkaerőpiac elvárásaihoz való 
beilleszkedés és alkalmazkodás érdekében. 
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7. A tantárgy célkitűzései (az elsajátítandó jellemző kompetenciák alapján) 

7.1 A tantárgy általános célkitűzése A nem kormányzati - nonprofit szektorra jellemző főbb kifejezések és fogalmak 
megismerése. 

7.2 A tantárgy sajátos célkitűzései 
 
 
 
 
 
 

  A nem kormányzati - nonprofit szektor sajátos jelenségeinek megértéséhez 
szükséges képesség fejlesztése, 

  nem kormányzati - nonprofit szervezetek szerepének és helyének megértése a 
közszférában, 
A hallgatók készségeinek fejlesztése a nem kormányzati - nonprofit 
szervezeteken belüli tevékenységek végzéséhez. 

 
8. Tantárgy tartalma 

8.1. EM és ÖT Didaktikai módszerek Megjegyzések 
Nem kormányzati szervezetek - fejlődés, szerepek és 
működési keretek a modern társadalmakban 

Egyéni tanulás a tananyag 
alapján 

40% egyéni tanulás 

A nem kormányzati szervezetek irányításának 
sajátosságai 

Egyéni tanulás a tananyag 
alapján 

30% egyéni tanulás 

Ágazatok közötti együttműködés Egyéni tanulás a tananyag 
alapján 

30% egyéni tanulás 

Könyvészet: 
 

1.​ Balogh Marton, Managementul organizațiilor neguvernamentale și non-profit, ID technológiával kifejlesztett 
tananyag, 2020. 

2.​ Anheier, Helmut, Nonprofit Organisations – Theory, management and policy, Editura Routledge, New York, 
2005. 

3.​ Balogh, Martin, Balogh, Natalia, Managementul Organizațiilor Neguvernamentale și Non-profit, Editura 
Tritonic, 2013. 

4.​ Broce, E., Thomas, Fundraising – The Guide to raising money from private sources (second edition), 
University of Oklahoma Press, USA, 1980. 

5.​ Jura, C., Rolul organizaţiilor nonguvernamentale pe plan internaţional, Ed. All Beck, Bucuresti 2003. 
6.​ Keane, John - Civil Society – Old Images, New Visions, Stanford University Press, Stanford, California, 1998.  
7.​ Nicholls, Alex, Social entrepreneurship – New Models of Sustainable Social Change, Oxford University Press, 

2006. 
8.​ Ott, J. Steven, Understanding nonprofit organizations, Westview Press, Colorado, USA, 2001. 
9.​ Ott, J., Steven, The Nature of the Nonprofit Sector, Westview Press, USA, 2001. 
10.​ Powell, W., Walter, Steinberg, Richard, The Non-Profit Sector, Yale University Press, 2006. 
11.​ Sibian, I. – Legislaţia cu privire la sectorul nonprofit în ţările Uniunii Europene, FDSC, 2000. 
12.​ Smith, Jackie, Global civil society? American Behavioral Scientist, 1998. 
13.​ Vera Dakova, Bianca Dreosi, Jenny Hyatt, Anca Socolovschi, Review of the Romanian NGO Sector, september 

2000, Bucureşti 
14.​ Vlăsceanu, M., Economie socială și antreprenoriat. O analiză a sectorului nonprofit, Editura Polirom, 2010. 
15.​ Vlăsceanu, M., Sectorul nonprofit, Contexte, Organizare, Conducere, Editura Paideia, Bucureşti, 1996. 
16.​ Warren, Mark R., Community building and political power, American Behavioral Scientist, 1998. 
17.​ Wolf, Thomas, Managing a Nonprofit Organisation in the Twenty-First Century (revised and updated), Simon 

& Schuster Inc, 1999, New York, USA. 
 

8.2. Tutori tevékenységek Didaktikai módszerek Megjegyzések 
Nem kormányzati szervezetek: a) meghatározás, 
alapfogalmak; b) fejlődés (az önkéntes szektor 
kialakulása és fejlődése); 
Nem kormányzati szektor: a nem kormányzati 
szervezetek főbb jellemzői és funkciói; a szektor 
kialakulásának és fejlődésének összefüggései az 1990-es 
években. 
A nem kormányzati szervezetek működésének jogi 
keretei 
A nem kormányzati szervezetek menedzsmentje 

Előadások, beszélgetések a 
hallgatókkal, 
esettanulmányok, további 
magyarázatok adása. 

Tantárgy időrendi beosztása: 
3 óra 
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Kollektív cselekvés a nem kormányzati szervezetekben: 
önkéntesség, lobbizás és érdekérvényesítés, nyilvános 
kampányok. 
Az önkéntes szektor finanszírozása, a finanszírozók 
szerepe a nem kormányzati szervezetek támogatásában 
és fejlesztésében, adománygyűjtés. 

Előadások, beszélgetések a 
hallgatókkal, 
esettanulmányok, további 
magyarázatok adása. 

Tantárgy időrendi beosztása: 
3 óra 

Ágazatok közötti együttműködés: a közigazgatási 
intézmények és a nem kormányzati szervezetek közötti 
kapcsolatok, kapcsolatok az üzleti szférával 
A nem kormányzati szektor közmegítélése és 
hitelessége. 
Változások és tendenciák a romániai nonprofit 
szektorban 

Előadások, beszélgetések a 
hallgatókkal, 
esettanulmányok, további 
magyarázatok adása. 

Tantárgy időrendi beosztása: 
2 óra 

Könyvészet: 
1.​ Balogh Marton, Managementul organizațiilor neguvernamentale și non-profit, ID technológiával kifejlesztett 

tananyag, 2020. 
2.​ Anheier, Helmut, Nonprofit Organisations – Theory, management and policy, Editura Routledge, New York, 

2005. 
3.​ Balogh, Martin, Balogh, Natalia, Managementul Organizațiilor Neguvernamentale și Non-profit, Editura 

Tritonic, 2013. 
4.​ Broce, E., Thomas, Fundraising – The Guide to raising money from private sources (second edition), 

University of Oklahoma Press, USA, 1980. 
5.​ Jura, C., Rolul organizaţiilor nonguvernamentale pe plan internaţional, Ed. All Beck, Bucuresti 2003. 
6.​ Keane, John - Civil Society – Old Images, New Visions, Stanford University Press, Stanford, California, 1998.  
7.​ Nicholls, Alex, Social entrepreneurship – New Models of Sustainable Social Change, Oxford University Press, 

2006. 
8.​ Ott, J. Steven, Understanding nonprofit organizations, Westview Press, Colorado, USA, 2001. 
9.​ Ott, J., Steven, The Nature of the Nonprofit Sector, Westview Press, USA, 2001. 
10.​ Powell, W., Walter, Steinberg, Richard, The Non-Profit Sector, Yale University Press, 2006. 
11.​ Sibian, I. – Legislaţia cu privire la sectorul nonprofit în ţările Uniunii Europene, FDSC, 2000. 
12.​ Smith, Jackie, Global civil society? American Behavioral Scientist, 1998. 
13.​ Vera Dakova, Bianca Dreosi, Jenny Hyatt, Anca Socolovschi, Review of the Romanian NGO Sector, september 

2000, Bucureşti 
14.​ Vlăsceanu, M., Economie socială și antreprenoriat. O analiză a sectorului nonprofit, Editura Polirom, 2010. 
15.​ Vlăsceanu, M., Sectorul nonprofit, Contexte, Organizare, Conducere, Editura Paideia, Bucureşti, 1996. 
16.​ Warren, Mark R., Community building and political power, American Behavioral Scientist, 1998. 
17.​Wolf, Thomas, Managing a Nonprofit Organisation in the Twenty-First Century (revised and updated), Simon 

& Schuster Inc, 1999, New York, USA. 
8.3. Tutori feladatok Információátviteli 

módszerek Megjegyzések 

1. Feladat - Egy aktív romániai nem kormányzati 
szervezet leírása és elemzése az alapszabály, a 
célkitűzések és az irányító szervek tekintetében. 

Előadás, beszélgetés és vita Az egyes feladatokról szóló 
beszélgetésekre személyes 
vagy online találkozókon 
kerül sor. 

2. Feladat Egy aktív romániai nem kormányzati 
szervezet leírása és elemzése a struktúrák irányításának 
szemszögéből - önkéntesség 

Előadás, beszélgetés és vita Az egyes feladatokról szóló 
beszélgetésekre személyes 
vagy online találkozókon 
kerül sor. 

Könyvészet: 
1.​ Balogh Marton, Managementul organizațiilor neguvernamentale și non-profit, ID technológiával kifejlesztett 

tananyag, 2018. 
2.​ Anheier, Helmut, Nonprofit Organisations – Theory, management and policy, Editura Routledge, New York, 

2005. 
3.​ Balogh, Martin, Balogh, Natalia, Managementul Organizațiilor Neguvernamentale și Non-profit, Editura 

Tritonic, 2013. 
4.​ Jura, C., Rolul organizaţiilor nonguvernamentale pe plan internaţional, Ed. All Beck, Bucuresti 2003. 
5.​ Keane, John - Civil Society – Old Images, New Visions, Stanford University Press, Stanford, California, 1998.  
6.​ Nicholls, Alex, Social entrepreneurship – New Models of Sustainable Social Change, Oxford University Press, 

2006. 
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7.​ Ott, J. Steven, Understanding nonprofit organizations, Westview Press, Colorado, USA, 2001. 
8.​ Ott, J., Steven, The Nature of the Nonprofit Sector, Westview Press, USA, 2001. 
9.​ Powell, W., Walter, Steinberg, Richard, The Non-Profit Sector, Yale University Press, 2006. 
10.​ Sibian, I. – Legislaţia cu privire la sectorul nonprofit în ţările Uniunii Europene, FDSC, 2000. 
11.​ Smith, Jackie, Global civil society? American Behavioral Scientist, 1998. 
12.​ Vlăsceanu, M., Economie socială și antreprenoriat. O analiză a sectorului nonprofit, Editura Polirom, 2010. 
13.​ Vlăsceanu, M., Sectorul nonprofit, Contexte, Organizare, Conducere, Editura Paideia, Bucureşti, 1996. 
14.​ Warren, Mark R., Community building and political power, American Behavioral Scientist, 1998. 

8.4. Laboratóriumi, gyakorlati munka, projekt, 
szakmai gyakorlat 

Tanítási-tanulási módszerek Megjegyzések 

Nincs ebben az esetben   
Könyvészet: Nincs ebben az esetben 

 
9. Az episztemikus közösségek képviselői, a szakmai egyesületek és a szakterület reprezentatív 
munkáltatói elvárásainak összhangba hozása a tantárgy tartalmával. 

A romániai egyesületi környezet képviselőivel folytatott hivatalos megbeszélések szerint a tanfolyam tartalma megfelel 
a terület szakemberei elvárásainak. 

 
10. Értékelés 

Tevékenység típusa 10.1 Értékelési kritériumok 10.2 Értékelési módszerek 
10.3 Aránya 

a végső 
jegyben 

10.4 Előadás A nonprofit terület legfontosabb 
elméleti fogalmainak megértése és 
konkrét helyzetekre való 
alkalmazása. 

Írásbeli vizsga 70% 

10.5 Tutori tevékenységek/ 
feladatok 

Az önkéntes szervezetek 
szervezésének és működésének jogi 
vonatkozásainak helyes azonosítása. 

1. Feladat - Egy aktív romániai 
nem kormányzati szervezet 
leírása és elemzése az 
alapszabály, a célkitűzések és az 
irányító szervek tekintetében. 

15% 

Képesség e struktúrák irányítási 
szempontjainak helyes azonosítására 
és elemzésére 

2. Feladat Egy aktív romániai 
nem kormányzati szervezet 
leírása és elemzése a struktúrák 
irányításának szemszögéből - 
önkéntesség 

15% 

10.6 A teljesítmény minimumkövetelményei  
A vizsga sikeres letételéhez a tanulóknak legalább 5-ös osztályzatot kell szerezniük. 

11. ODD Címkék 

​
​ ​ ​ ​ ​  
 

 Előadás felelőse,  
dr.  Balogh Martin,  egyetemi 

docens 
                            

Szeminárium felelőse  
Drd. Balázs Botond  

                            

Kitöltés dátuma​  
2025.09.09 

Az intézeti jóváhagyás dátuma  
2025.09.09  

   Tanulmányi felelős​  
dr. Bianca Radu, egyetemi docens 
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