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1. A képzési program adatai

1.1 FelsOoktatasi intézmény

Babes—Bolyai Tudomanyegyetem

1.2 Kar

1.3 Intézet

Politika-, Kozigazgatas- és Kommunikaciéotudomanyi

Kozigazgatas- és Kozmenedzsment Intézet

1.4 Szakteriilet

Kozigazgatas-tudomanyok

1.5 Képzési szint Alapképzés

1.6 Szak / Képesités

1.7 Oktatasi forma Tavoktatas

Kozigazgatas- Sepsiszentgyorgyi kihelyezett tagozat

2. A tantargy adatai

2.1 A tantargy neve BEVEZETES A NONPROFIT ES NEM A tantargy ULM2522
KORMANYZATI SZERVEZETEK kodja
TANULMANYOZASABA
2.2 Az el6adasért felelds tanar neve- A tanfolyam Conf. univ. dr. Balogh Martin

koordinatora

2.3 Szeminariumi/laboratériumi/projekttevékenységek
vezetdje — asszisztens

Drd. Balazs Botond

2.4 Tanulmanyi 2.5 Félév 2.6. Ertékelés 2.7 Tantargy | Tartalom A tantargy fajtdja
év I 1 | modja E | tipusa DS
Kételezettség Kételezé/}/élaszthat
o]
DOb
3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves draszama)
3. Heti 6raszam- jelenléti forma 4 melybdl: 3.2 eldadas 2 33 2
szeminarium/labor/projekt
3.4 Tantervben szerepld 0ssz-Oraszam- 125 | melybdl: 3.5 egyéni 97 3.6 TT (AT)(8)+TF 28
tavolléti oktatas tanulas (TC)(20)+GY (AA)()
Az egyéni tanulminyok idéalapjanak elosztisa ora
3.5.1 A tankonyyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 28
3.5.2 Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen vald tovabbi tajékozodas 32
3.5.3 Szeminariumok / laborok, hazi feladatok, portofoliok, referatumok, esszék kidolgozasa 30
3.5.4 Egyéni készségfejlesztés (tutoralas) 3
3.5.5 Vizsgak 2
3.5.6 Mas tevékenységek: .................. 2
3.7 Egyéni munka oraszama (EM) és 97
onfejlesztési tevékenységek (OT)
3.8 A félév ossz-6raszama (ECTS szama x 25 125
ora)
3.9 Kreditszam 5
4. Elofeltételek (ha vannak)
4.1 Tantervi ° Nincs, nem ebben az esetben
4.2 Kompetenciabeli ° Nincs, nem ebben az esetben

3. Feltételek (ha vannak)

5.1 Az eléadas lebonyolitasanak °
feltételei

A FSPAC eLearning platformja, https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/

5.2 A szeminarium / labor / ° Nincs, nem ebben az esetben

projekt lebonyolitasanak feltételei




6. Kompetenciak

6.1. Elsajatitando jellemz6 kompetencidak
Szak A nem kormanyzati szektor alapos és részletes ismerete, valamint az 4gazat jogi és ad6zasi vonatkozasai;
mai Képesség a nem kormanyzati szervezetek iranyitasi folyamatanak komplex megértéséhez sziikséges elméleti
komp fogalmak elemzésére és Osszefliggésbe hozasara;
etenci Az olyan Gsszetett folyamatok elemzésére valo képesség fejlesztése, mint a nem kormanyzati szervezetek
ak stratégiai tervezése, az agazatok kozotti egyiittmiikodés stb.
Trans Szakmai feladatok hataridére, szigortian, hatékonyan és felelosségteljesen valo elkészitése, az etikai elvek és
Zverza a szakmai deontologia betartasaval.
lis Csoportos kapcsolati technikak alkalmazasa, a csapatmunkaban bet6ltott konkrét szerepek elsajatitasa és
komp gyakorlasa az interperszonalis kommunikacios készségek fejlesztésével.
etenci
ak

6.2. A tanulas eredménye

Ismeretek A hallgat():

1. Ismerni és megkiilonboztetni fogja az adminisztrativ strukturadk szervezésében és
miikddésében alkalmazott f6bb fogalmakat, elméleteket, moédszertanokat és eljarasokat.

2. Képes lesz hipotézisek megfogalmazasara és a kozigazgatasi teriilethez kapcsolodo
kulcsfogalmak operacionalizalasara.

3. Meg fogja érteni a kdzigazgatasi rendszer el6tt allo folyamatok és jelenségek
magyarazatahoz és értelmezéséhez sziikséges alapelveket.

4. Ismerni fogja a szervezeti értékelés modszereit és technikait a szervezeti problémak helyes
diagnosztizalasa, valamint a folyamatok javitasat és az intézmények
feladatainak/kotelezettségeinek teljesitését célzo megoldasok kidolgozasa érdekében.

Képességek A hallgat('):

1. Képes lesz az alapelvek és modszerek alkalmazasara egy kozepes Osszetettségii
adminisztrativ miikodési kérdés vizsgalataban.

2. Képes lesz tobb szempontll elemzéseket végezni standard értékelési modszerekkel a
mindségbiztositasi folyamatok kapcsan.

3. Képes lesz szakmai projekteket kidolgozni az adminisztrativ struktirdk mitkodésének
javitasara.

4. Tudja alkalmazni a kozszférara jellemz6é menedzsmentmoddszereket €s -technikéakat adott
szervezeti helyzetekben.

5. Képes lesz a szervezeti hatékonysag novelését célzo vezetési intézkedések kidolgozasara és
végrehajtasara.

Felelosség és A hallgaté:
autonémia

1. Képes lesz a szakmai feladatokat hataridére, pontosan, hatékonyan és felel6sségteljesen
teljesiteni, az etikai és szakmai magatartasi elvek betartasaval.

2. Képes lesz csoportos kapcsolattartasi technikakat alkalmazni, elsajatitani és gyakorolni a
csapatmunkaban betdltott sajatos szerepeket, a személyes kommunikacios készségek
fejlesztésén keresztiil.

3. Képes lesz dnértékelést végezni a szakmai képzési sziikségletek terén, valamint azonositani
a szakmai és személyes fejlodés, képzés mddjait, a munkaerdpiac elvarasaihoz valod
beilleszkedés és alkalmazkodas érdekében.




7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitando jellemz6 kompetencidk alapjan)

7.1 A tantargy altalanos célkitiizése A nem kormanyzati - nonprofit szektorra jellemzo6 fobb kifejezések és fogalmak
megismerése.
7.2 A tantargy sajatos célkitiizései A nem kormanyzati - nonprofit szektor sajatos jelenségeinek megértéséhez

sziikséges képesség fejlesztése,

nem kormanyzati - nonprofit szervezetek szerepének ¢és helyének megértése a
koézszféraban,

A hallgatok készségeinek fejlesztése a nem kormanyzati - nonprofit
szervezeteken beliili tevékenységek végzéséhez.

8. Tantargy tartalma

8.1.EM és OT Didaktikai modszerek Megjegyzések

Nem korményzati szervezetek - fejlédés, szerepek és Egyéni tanulés a tananyag 40% egyéni tanulas

miikodési keretek a modern tarsadalmakban alapjan

A nem korméanyzati szervezetek iranyitasanak Egyéni tanulés a tananyag 30% egyéni tanulas

sajatossagai alapjan

Agazatok kozotti egyiittmiikodés Egyéni tanulas a tananyag 30% egyéni tanulas
alapjan

Konyvészet:

1. Balogh Marton, Managementul organizatiilor neguvernamentale si non-profit, ID technologiaval kifejlesztett

tananyag, 2020.

Nem kormanyzati szektor: a nem kormanyzati | magyardzatok adasa.

2. Anheier, Helmut, Nonprofit Organisations — Theory, management and policy, Editura Routledge, New York,
2005.
3. Balogh, Martin, Balogh, Natalia, Managementul Organizatiilor Neguvernamentale si Non-profit, Editura
Tritonic, 2013.
4. Broce, E., Thomas, Fundraising — The Guide to raising money from private sources (second edition),
University of Oklahoma Press, USA, 1980.
5. Jura, C., Rolul organizatiilor nonguvernamentale pe plan international, Ed. All Beck, Bucuresti 2003.
6. Keane, John - Civil Society — Old Images, New Visions, Stanford University Press, Stanford, California, 1998.
7. Nicholls, Alex, Social entrepreneurship — New Models of Sustainable Social Change, Oxford University Press,
2006.
8. Ott, J. Steven, Understanding nonprofit organizations, Westview Press, Colorado, USA, 2001.
9. Ott, J., Steven, The Nature of the Nonprofit Sector, Westview Press, USA, 2001.
10. Powell, W., Walter, Steinberg, Richard, The Non-Profit Sector, Yale University Press, 2006.
11. Sibian, I. — Legislatia cu privire la sectorul nonprofit in tarile Uniunii Europene, FDSC, 2000.
12. Smith, Jackie, Global civil society? American Behavioral Scientist, 1998.
13. Vera Dakova, Bianca Dreosi, Jenny Hyatt, Anca Socolovschi, Review of the Romanian NGO Sector, september
2000, Bucuresti
14. Vlasceanu, M., Economie sociala si antreprenoriat. O analiza a sectorului nonprofit, Editura Polirom, 2010.
15. Vlasceanu, M., Sectorul nonprofit, Contexte, Organizare, Conducere, Editura Paideia, Bucuresti, 1996.
16. Warren, Mark R., Community building and political power, American Behavioral Scientist, 1998.
17. Wolf, Thomas, Managing a Nonprofit Organisation in the Twenty-First Century (revised and updated), Simon
& Schuster Inc, 1999, New York, USA.
8.2. Tutori tevékenységek Didaktikai modszerek Megjegyzések
Nem korméanyzati szervezetek: a) meghatarozas, | El6adasok, beszélgetések a Tantargy idérendi beosztasa:
alapfogalmak; b) fejlodés (az Onkéntes szektor | hallgatokkal, 3 ora
kialakulasa és fejlodése); esettanulmanyok, tovabbi

szervezetek fobb jellemzdi és funkcidi; a szektor
kialakulasanak és fejlodésének osszefiiggései az 1990-es
években.

A nem korméanyzati szervezetek mukddésének jogi
keretei

A nem kormdnyzati szervezetek menedzsmentje




Kollektiv cselekvés a nem kormanyzati szervezetekben:
onkéntesség, lobbizds és érdekérvényesités, nyilvanos
kampanyok.

Az Onkéntes szektor finanszirozasa, a finanszirozok
szerepe a nem kormanyzati szervezetek timogatasaban
¢és fejlesztésében, adomanygyujtés.

El6adasok, beszélgetések a
hallgatokkal,
esettanulmanyok, tovabbi
magyarazatok adésa.

Tantargy iddrendi beosztasa:
3 ora

Agazatok kozotti  egyiittmiikodés: a  kozigazgatasi
intézmények és a nem kormanyzati szervezetek kozotti
kapcsolatok, kapcsolatok az iizleti szféraval

El6adasok, beszélgetések a
hallgatokkal,
esettanulmanyok, tovabbi

Tantargy idérendi beosztasa:
2 ora

A nem kormanyzati szektor kozmegitélése ¢és | magyarazatok adasa.
hitelessége.

Valtozasok és tendencidk a romaniai nonprofit

szektorban

Konyvészet:

1. Balogh Marton, Managementul organizatiilor neguvernamentale si non-profit, ID technologiaval kifejlesztett

tananyag, 2020.

2. Anbheier, Helmut, Nonprofit Organisations — Theory, management and policy, Editura Routledge, New York,

2005.

3. Balogh, Martin, Balogh, Natalia, Managementul Organizatiilor Neguvernamentale si Non-profit, Editura

Tritonic, 2013.

4. Broce, E., Thomas, Fundraising — The Guide to raising money from private sources (second edition),

University of Oklahoma Press, USA, 1980.

SANNG

Jura, C., Rolul organizatiilor nonguvernamentale pe plan international, Ed. All Beck, Bucuresti 2003.
Keane, John - Civil Society — Old Images, New Visions, Stanford University Press, Stanford, California, 1998.

7. Nicholls, Alex, Social entrepreneurship — New Models of Sustainable Social Change, Oxford University Press,

2006.

8. Ott, J. Steven, Understanding nonprofit organizations, Westview Press, Colorado, USA, 2001.

9. Ott, J., Steven, The Nature of the Nonprofit Sector, Westview Press, USA, 2001.

10. Powell, W., Walter, Steinberg, Richard, The Non-Profit Sector, Yale University Press, 2006.

11. Sibian, I. — Legislatia cu privire la sectorul nonprofit in tarile Uniunii Europene, FDSC, 2000.
12. Smith, Jackie, Global civil society? American Behavioral Scientist, 1998.
13. Vera Dakova, Bianca Dreosi, Jenny Hyatt, Anca Socolovschi, Review of the Romanian NGO Sector, september

2000, Bucuresti

14. Vlasceanu, M., Economie sociala si antreprenoriat. O analizd a sectorului nonprofit, Editura Polirom, 2010.
15. Vlasceanu, M., Sectorul nonprofit, Contexte, Organizare, Conducere, Editura Paideia, Bucuresti, 1996.
16. Warren, Mark R., Community building and political power, American Behavioral Scientist, 1998.

17. Wolf, Thomas, Managing a Nonprofit Organisation in the Twenty-First Century (revised and updated), Simon

& Schuster Inc, 1999, New York, USA.

8.3. Tutori feladatok

Informacioatviteli
modszerek

Megjegyzések

1. Feladat - Egy aktiv romaniai nem kormanyzati
szervezet leirasa és elemzése az alapszabaly, a
celkitlizések és az iranyitd szervek tekintetében.

El6adas, beszélgetés és vita

Az egyes feladatokrol szolo
beszélgetésekre személyes
vagy online talalkozékon
keriil sor.

2. Feladat Egy aktiv romaniai nem kormanyzati
szervezet leirasa és elemzése a struktirak iranyitdsanak
szemsz0geébol - onkéntesség

El6adas, beszélgetés és vita

Az egyes feladatokrol szo6l6
beszélgetésekre személyes
vagy online talalkozékon
keriil sor.

Konyvészet:

1. Balogh Marton, Managementul organizatiilor neguvernamentale si non-profit, ID technologiaval kifejlesztett

tananyag, 2018.

2. Anheier, Helmut, Nonprofit Organisations — Theory, management and policy, Editura Routledge, New York,

2005.

3. Balogh, Martin, Balogh, Natalia, Managementul Organizatiilor Neguvernamentale si Non-profit, Editura

Tritonic, 2013.

4. lura, C., Rolul organizatiilor nonguvernamentale pe plan international, Ed. All Beck, Bucuresti 2003.

b

Keane, John - Civil Society — Old Images, New Visions, Stanford University Press, Stanford, California, 1998.

6. Nicholls, Alex, Social entrepreneurship — New Models of Sustainable Social Change, Oxford University Press,

2006.




7. Ott, J. Steven, Understanding nonprofit organizations, Westview Press, Colorado, USA, 2001.
8. Ott, J., Steven, The Nature of the Nonprofit Sector, Westview Press, USA, 2001.

9. Powell, W., Walter, Steinberg, Richard, The Non-Profit Sector, Yale University Press, 2006.
10. Sibian, I. — Legislatia cu privire la sectorul nonprofit in tarile Uniunii Europene, FDSC, 2000.
11. Smith, Jackie, Global civil society? American Behavioral Scientist, 1998.

12. Vlasceanu, M., Economie sociala si antreprenoriat. O analiza a sectorului nonprofit, Editura Polirom, 2010.
13. Vlasceanu, M., Sectorul nonprofit, Contexte, Organizare, Conducere, Editura Paideia, Bucuresti, 1996.

14. Warren, Mark R., Community building and political power, American Behavioral Scientist, 1998.

szakmai gyakorlat

8.4. Laboratériumi, gyakorlati munka, projekt,

Tanitasi-tanulasi modszerek

Megjegyzések

Nincs ebben az esetben

Konyvészet: Nincs ebben az esetben

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ

munkaltatoéi elvarasainak 6sszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

A romaniai egyesiileti kornyezet képviseldivel folytatott hivatalos megbeszélések szerint a tanfolyam tartalma megfelel
a teriilet szakemberei elvarasainak.

10. Ertékelés

Tevékenység tipusa

10.1 Ertékelési kritériumok

10.2 Ertékelési moédszerek

10.3 Arénya
a végso
jegyben

10.4 El6adas

A nonprofit teriilet legfontosabb
elméleti fogalmainak megértése és
konkrét helyzetekre valo
alkalmazasa.

Irasbeli vizsga

70%

10.5 Tutori tevékenységek/
feladatok

Az dnkéntes szervezetek
szervezésének és miikodésének jogi
vonatkozasainak helyes azonositasa.

1. Feladat - Egy aktiv romaniai
nem kormanyzati szervezet
leirasa  és  elemzése az
alapszabaly, a célkitlizések és az
iranyitd szervek tekintetében.

15%

Képesség e strukturak iranyitési
szempontjainak helyes azonositasara
¢és elemzésére

2. Feladat Egy aktiv romaniai
nem kormanyzati szervezet
leirasa és elemzése a strukturak
iranyitasanak szemszogébdl -
Onkéntesség

15%

10.6 A teljesitmény minimumkdovetelményei
A vizsga sikeres letételéhez a tanuloknak legalabb 5-6s osztalyzatot kell szerezniiik.

11. ODD Cimkék

LI
|

Kitoltés datuma
2025.09.09

Eloadas felelose,

dr. Balogh Martin, egyetemi

docens

Az intézeti jovahagyas datuma

2025.09.09

17 PARTENERIATE

PENTRU
REALIZAREA
OBIECTIVELOR

Szeminarium felel6se
Drd. Balazs Botond

Tanulmanyi felelds

dr. Bianca Radu, egyetemi docens







