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3. Heti 6raszam- jelenléti forma 4 melybdl: 3.2 eléadas 2 33 2
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4. Elofeltételek (ha vannak)

4.1 Tantervi ° Nincs, nem ebben az esetben

4.2 Kompetenciabeli ° Nincs, nem ebben az esetben

5. Feltételek (ha vannak)

5.1 Az el6adas lebonyolitasanak ° A FSPAC eLearning platformja, https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/
feltételei

5.2 A szeminarium / labor / ° Nincs, nem ebben az esetben

projekt lebonyolitasanak feltételei




6. Kompetenciak

6.1. Elsajatitandé jellemz6 kompetencidk

A kiilonbozo kontextusok sajatossagainak értelmezése, amelyekben a szakinformaciokat be kell
mutatni;

Az alapismeretek felhasznalasa a kozigazgatas jelenségeinek és folyamatainak magyarazatara és
értelmezésére;

Szakmai A kozigazgatasban felmeriil6 problémak kezelésére a legmegfelelobb megoldasi technikak és
kompetenciak eszko6zok kivalasztasa a mogottes okoknak megfelelGen.
Jogi/szabalyozasi rendelkezések elemzése, Gsszehasonlitasa és rendszerezése a fontossag és/vagy
stirgdsség szempontjai szerint.
Globalis vagy helyi diagnozisok, politikak és stratégiak készitése a kozigazgatasi rendszer
szervezésére és milkddésére vonatkozoan.
Transzverzalis Szakmai feladatok hataridére, szigortan, hatékonyan és feleldsségteljesen valo elkészitése, az etikai
kompetenciak elvek és a szakmai deontologia betartasaval.

Csoportos kapcsolodasi technikak alkalmazasa, konkrét szerepek elsajatitasa €s gyakorlasa a
csapatmunkaban az interperszonalis kommunikécios készségek fejlesztésével.

Csapatprojekt végrehajtasa, személykozi kommunikacios készségek bemutatasa, konkrét szerepek
vallalasa és megosztasa.

6.2. A tanulas eredménye

Ismeretek A hallgato:

1. Képes lesz logikusan bemutatni a kozigazgatasi rendszer felépitését, pontosan meghatarozva
az intézményi sajatossagokat és a szervezeti kdlcsonhatasokat.

2. Megérti az adatbazisok létrehozasanak és kezelésének modjat, az intézményi eljarasok
kidolgozasat, valamint a szoftveralkalmazasok hasznalatat a kozponti és helyi intézményi
szervezésben.

3. Képes lesz elemezni és értelmezni azokat a tényezoket, amelyek befolyasoljak az intézmény
mikodését, és olyan dontéseket hozni (program vagy politika kapcsan), amelyek el6segitik a
szervezeti célok elérését és az intézményi fejlodést.

4. Képes lesz a dontések, eljarasok €s stratégiai eszkdzok koz- és/vagy maganintézményekre
gyakorolt hatasanak elemzésére és értékelésére a szakteriilet elméletei, modszertanai és
eljarasai alapjan.

5. Ismerni fogja a folyamatok és tevékenységek digitalizalasara alkalmazott f6bb modszereket
és eszkozoket.

Képességek A hallgat('):

1. Képes lesz a kozponti és helyi kozigazgatas intézményi szervezésében alkalmazott eljarasok
és szoftverek hasznalatara.

2. Képes lesz az intézményi szervezés elemzésére és értékelésére kdzponti és helyi szinten.

3. Képes lesz atfogd vagy helyi diagnozisokat késziteni a kozigazgatasi rendszer szervezésére
és miikddésére vonatkozd politikakrol és stratégiakrol.

4. Képes lesz programok vagy kozpolitikak kidolgozasara és koordinalasara a szervezeti
problémak megoldasa érdekében.

5. Képes lesz alkalmazni a digitalizalasi modszereket és eszkdzoket a teriileten.

Felelosség és
autonémia

A hallgato:

1. Képes lesz a szakmai feladatokat hataridére, pontosan, hatékonyan ¢és feleldsségteljesen
teljesiteni, az etikai és szakmai magatartasi elvek betartasaval.




2. Képes lesz csoportos kapcsolattartasi technikakat alkalmazni, elsajatitani és gyakorolni a
csapatmunkaban betoltott sajatos szerepeket, a személyes kommunikacios készségek
fejlesztésén keresztiil.

3. Képes lesz onértékelést végezni a szakmai képzési sziikségletek terén, valamint azonositani
a szakmai és személyes fejlodés, képzés mddjait, a munkaerdpiac elvarasaihoz valo
beilleszkedés és alkalmazkodas érdekében.

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitando jellemzd kompetencidk alapjan)

7.1 A tantargy altalanos célkitiizése

A kurzus célja, hogy megismertesse a hallgatokat a tudomanyag elméleti és
gyakorlati aspektusaival. A Pénziigyi menedzsment kurzus célja, hogy a
hallgatok megértsék a helyi kozdsségek pénziigyi menedzsmentjének egyik
modern eszkdzét, nevezetesen a tékebefektetési programot, valamint a helyi
kozosségek finanszirozasanak forrasait. A kurzus célja az elemzéshez,
esettanulmanyokhoz, palyazatokhoz sziikséges készségek elsajatitasa.

7.2 A tantargy sajatos célkitiizései

A tantargy f6 konkrét célkitlizései a kovetkezok: a tantargy elvégzése utan a
hallgato rendelkezik/szerzi/fejleszti :

- a tokebefektetési programra jellemz6 elemek és fogalmak ismerete

- képesség a sajat toke/kOlcsonzott finanszirozas elOnyeinek/hatranyainak
megértésére és érvelésére.

- a helyi allamaddssag-szerzodések alapvetd struktirainak ismerete.

- az dnkormanyzati banki hitelezés sajatos technikai elemeinek ismerete.

- a helyi kdzosség pénziigyi helyzetének sajatos elemeinek megértése.

- egy helyi k6zosség pénziigyi folyamatait nyomon kovetd rendszerének, az azt
meghatarozo tényezoknek, a nyomon kovetendé mutatoknak az ismerete.

- a pénziigyi politikak sajatos jelentéseinek és motivacidinak ismerete. A
pénziigyi politikak kivalasztasanak sajatossagai

- az abszolut adatok (Eurostat, nemzetkdzi és romaniai intézményi oldalak)
felhasznalasa az elemzéshez.

- a helyi k6z06sségi pénziigyi politikak kiilonbozé valtozatainak és modelljeinek
kivalasztasara és alkalmazasara vonatkozo ismeretek.

8. Tantargy tartalma

8.1.EM és OT Didaktikai modszerek Megjegyzések
I. Modul: - TOKEBEFEKTETESI PROGRAM Egyéni tanulas a tananyag 35% egyéni tanulas
alapjan, Moodle
dokumentumok
1. Fejezet: - A t6keberuhdzasi programrol Idem 15% egyéni tanulas
2. Fejezet: - Helyi lakossagi hitel Idem 10% egyéni tanulas
3. Fejezet: - Onkormanyzati bankkolcsonok Idem 10% egyéni tanulas
IL. Modul: - BEVEZETESE A PENZUGYI Idem 30% egyéni tanulas
HELYZET ERTEKELESEBE
1. Fejezet:- Anyagi helyzet Idem 15% egyéni tanulas
2. Fejezet: - Pénziigyi trendfigyeld rendszer Idem 15% egyéni tanulas
II1. Modul: - PENZUGYI POLITIKAK Idem 35% egyéni tanulas
MEGHATAROZASA
1. Fejezet:- Az onkormanyzat pénziigyi politikaja Idem 10% egyéni tanulas
2. Fejezet: - A pénziigyi politikak modelljei Idem 10% egyéni tanulas
3. Fejezet: - Esettanulmanyok Idem 15% egyéni tanulds

Konyvészet:

Atkinson Anthony B., Stiglitz Joseph, “Lectures on Public Economics, Mc Graw Hill Book, New York, 1982

Baker Samuel H., Elliot Catherine, “Readings in Public Sector Economics”, D.C. Heath and Company, Lexington, 1990
Basno Cezar, “Introducere in teoria finantelor publice”, Centrul editorial A.S.E., Bucuresti, 1994

Genreux Jacques, “Politici economice”, Ed. Institutul European, 1998




Gheorghe Manolescu (coordonator), “Politici economice”, Ed. Economica, Bucuresti

Gliga loan, “Drept financiar”, Ed. All, Bucuresti, 1994

Harold M. Groves, “Financing Government”, 6-ed., Winston, New York, 1994

Hicks Ursula, “Public Finance”, ed.3-a, Cambridge University Press, 1998

Inceu Adrian Mihai, in colaborare, ,,Managementul financiar al comunitatilor locale”, ISBN 973-99690-3-8, Ed.Gewalt,
Cluj-Napoca, 2000

Inceu Adrian Mihai, in colaborare, ,,Managementul financiar al comunitatilor locale”, Ed. Marineasa, Timigoara, 2003
Konyvészet recomandata:

Lalumiére Pierre, “Les finances publiques”, Librairie Armand Colin, Paris, 1970

Paysant Andre, “Finances Publiques”, ed.-2-a, Ed. Masson, Paris, 1988

Saguna Dan Grosu, “Drept financiar si fiscal”, Ed. Oscar Print, Bucuresti, 1994

Scholes Myron S., Wolfson Mark A., “Taxes and Business Strategy”, Ed. Prentice Hall, New Jersey, 1992

Saguna Dan Grosu, “Drept financiar si fiscal”, Ed. Oscar Print, Bucuresti, 1994

Talpos Ioan, “Finantele Romaniei” vol.I, Editura Sedona, Timisoara, 1996

Vicarel Iulian, “Finante publice”, Ed, Didactica si Pedagogica, Bucuresti, 1994

Xavier Frege, “Descentralizarea”, Ed. Humanitas, Bucuresti, 1991

A Capital magazin, Tribuna Economica, Adevarul Economic gylijteménye
Torvények és egyéb szabalyozdsok a pénziigyi teriileten

8.2. Tutori tevékenységek Didaktikai médszerek Megjegyzések
Altalanos fogalmak: tékebefektetési program, hitelezés, | El6adas, beszélgetés és vita,
finanszirozas, fizetoképesség, pénziigyi politikak. kérelmek

Tékeberuhdzasi program: fogalmi és terminologiai
pontositasok, beruhazasi kdltségvetés, folyd
koltségvetés, hitelfelvétel, sajat forrasok, hitelforrasok,
adossdgkonstrukeiok, helyi pénziigyi piac, pénziigyi
intézmények, a tokeberuhazasi program szakaszai.

A hitelfelvétel tanulmanyozasa és megértése, a sajat és
a hitelforrasokbdl torténd finanszirozas komparativ
eldnyeinek - hatranyainak azonositasa.

Bevezetés a pénziigyi helyzet értékelésébe. A pénziigyi | Eldadas, beszélgetés és vita,
helyzet mérésének akadalyai, pénziigyi trendek, | példak bemutatasa
pénziigyi mutatok fogalmainak megértése.

Pénziigyi politikdk kialakitdsa. A helyi kozosség
pénziigyi politikajara jellemz6 fogalmak megismerése.
A pénziigyi politikak kiilonb6zé modelljeinek és
valtozatainak megértése.

Esettanulményok. Modellek  bemutatasa, ezen
esettanulmanyok magyarazata, az adatok kinyerésének
és értelmezésének modja.

Az Osszeozés egv mdsik rendkiviil fontos elem

Konyvészet:

Benczes, Istfan , ,, Deficit and Debt in Transition”, CEU Press, Budapest, New York, 2014;

Blanchard, Oliver, Alessia Amighini, Francesco Giavazzi, "Macroeconomics a european perspective”’, Pearson, 2010;
Hardie, Iran, ,, Financialization and Governamet Borrowing Capacity in Emerging Markets”, Palgrave, New York,
2012.

Inceu Adrian M., Lazar Dan T., ”Finante si bugete publice”, Accent, Cluj-Napoca, 2006.

Inceu Adrian Mihai, in colaborare, ,,Administratie publica”, ISBN 973-99821-2-3, Ed. Accent, Cluj-Napoca, 2000
Inceu Adrian Mihai, Lazar Dan Tudor, Zai Paul-Vasile, “Finante publice in context european” (colaborare), Editura
Accent, Cluj-Napoca, 2010, 434 pagini, ISBN: 978-606-561-023-1;

Mosteanu Tatiana, Vuta Mariana, CAmpeanu Emilia,”Buget si trezorerie publica”, Universitara, 2003.

Pirvu, Daniela- Finante publice, Sitech, Craiova, 2009.

Popescu Nicoale D.,” Finante — Bugete — Fiscalitate”, Economica, Bucuresti, 2002.

Saguna Dan Grosu, “Drept financiar si fiscal”, Ed. Oscar Print, Bucuresti, 1994

Stefura Gabriel A.,,,Proces bugetar public”,. Universitdtii Al. I. Cuza, Iasi, 2009

Talpos loan, ,,Finantele Romaniei”, vol. I, Sedona, Timisoara, 1995.

Vicirel Iulian, Politici economice si financiare de ieri si de azi, Editura Economica, Bucuresti, 1996

Vicirel, Tulian and others- Finante publice, Edition a VI-a, Didactica si Pedagogica R.A., Bucuresti 2007

. Informacioatviteli . ,
8.3. Tutori feladatok médszerck Megjegyzések




Feladat: A tananyag és néhany, a valasztott témanak A kurzus Moodle-oldalara Tantargy idérendi beosztasa:

megfeleld példa atnézése (a valasztott tématol fiiggben feltltésre keriil minden 7 ora
http://rtsa.ro/rtsa/index.php/rtsa), valamint az olyan informacio, amely a
esettanulmanyok elvégzésének magyarazata utan az kérdések
alabbi témakhoz kapcsolodo esettanulmanyt kell megvalaszolasahoz,
elvégezni: pontositasok kéréséhez stb.
1. Esettanulmany a helyi hitelrdl. sziikséges.
2. Esettanulmany egy t6kebefektetési

program kidolgozasarol.

3. Esettanulmany az alternativ finanszirozasi

forrasokrol.
Konyvészet:

1. Adrian Mihai Inceu, Dan Tudor Lazar, Zai Paul-Vasile, etc., “Guvernare Moderna si Dezvoltare locala”,
pg.457-609, Editura Accent, Cluj-Napoca, 2005, ISBN: 973-8445-69-8;

2. Zai Paul-Vasile, Moldovan Ramona, Nemes Lavinia, “Ghid adresat structurilor Ministerului Administratiei si
Internelor pentru accesarea de fonduri europene”, Editura M.A.L, Bucuresti 2010, 179 pagini, ISBN:
978-973-086-9;

3. Zai Paul-Vasile, “Politici bugetare europene. Implicatii asupra economiei intreprinderii”, Editura Accent,
Cluj-Napoca, 2010 , 240 pagini, ISBN: 978-606-561-020-0;

4. Inceu Adrian Mihai, Lazar Dan Tudor, Zai Paul-Vasile, “Finante publice in context european” (colaborare),
Editura Accent, Cluj-Napoca, 2010, 434 pagini, ISBN: 978-606-561-023-1;

5. Zai Paul-Vasile, ,, The economic crisis and fiscal trends in E.U. Member States”, Social Sciences_Citation,
Transylvanian Review of Administrative Science, 35 E/2012, pag.256 — 268;

6. Inceu Adrian Mihai, Mara (ex. Nandra) Eugenia Ramona, Zai Paul-Vasile, ,, Analysis of eduction expenditures
in Romania and in EU member states”, REPEC, Doaj, Ulrich's, Revista Economica, 2011, pag.387-396;

7. Zai Paul-Vasile, Inceu Adrian Mihai, Lazdr Dan Tudor, ,, Capital Investments Plan for 288 Streets from Cluj
Napoca”, Revista Transilvana de Stiinte Administrative, nr.16 E/2006, ISSN: 1842-2845, pag.163— 173;

8. Zai Paul-Vasile, Inceu Adrian Mihai, Lazar Dan Tudor, ,,Studiu de caz privind creditarea municipald
comparativ cu emisiunea de obligatiuni municipale”, Revista Transilvand de Stiinte Administrative,
nr.1(13)/2005, ISSN: 1454-1378, pag.122 — 128;

9. Inceu Adrian Mihai, Lazar Dan Tudor, Zai Paul-Vasile, ,, Consideratii privind indatorarea comunitdtii locale”,
Revista Transilvand de Stiinte Administrative, nr.3(15)/2004, ISSN: 1454-1378, pag.52— 62;

Jogszabalyok:

1. Legea 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, cu modificarile si completérile ulterioare.

2. Legea nr. 286 din 29 iunie 2006 privind Legea pentru modificarea si completarea Legii administratiei publice
locale nr. 215/2001.

3. Legea 340/2004 privind institutia prefectului, cu modificarile si completarile ulterioare.

4. Legea finantelor publice nr.500/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

5. Legea finantelor publice nr.273/2006, cu modificarile si completarile ulterioare.

6. Codul fiscal, Codul de procedura fiscala.

7. Legea cadru privind descentralizarea 195/2006, cu modificarile si completarile ulterioare.

Nemzetkozi szervezetek dokumentumai:

1. Anuarul Statistic al Romaniei

2. Strategia fiscal bugetara 2012 2014

3. Raporte ale Bancii Mondiale

Internetes forrasok:

1. www.doingbusiness.org

www.hm-treasury.gov.uk

www.belgium.fgov.be

www.denmark.dk/en/
http://www.bundesfinanzministerium.de
www.finances.gouv.fr

http://www.regeringen.se

http://www.mnec.gr/en/

9. www.imf.org

10. www.worldwide-tax.com/portugal , www.min-financas.pt
11. http://www.pm.gov.hu/web/home.nsf/frames/english
12. www.minfin.nl/english

13. www.dt.tesoro.it/en/

Sl A b



http://www.doingbusiness.org
http://www.hm-treasury.gov.uk
http://www.belgium.fgov.be
http://www.denmark.dk/en/
http://www.bundesfinanzministerium.de
http://www.finances.gouv.fr
http://www.regeringen.se
http://www.mnec.gr/en/
http://www.imf.org
http://www.worldwide-tax.com/portugal/
http://www.min-financas.pt
http://www.pm.gov.hu/web/home.nsf/frames/english
http://www.minfin.nl/english
http://www.dt.tesoro.it/en/

14. http://epp.curostat.ec.europa.cu

15. http://www.mf.gov.si/angl/index.htm
16. www.finance.gov.sk/en/

17. http://epp.eurostat.ec.curopa.cu

18. www.mfinante.ro, Www.gov.ro

szakmai gyakorlat

8.4. Laboratériumi, gyakorlati munka, projekt,

Tanitasi-tanulasi modszerek

Megjegyzések

Nincs ebben az esetben

Konyvészet: Nincs ebben az esetben

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ
munkaltatoéi elvarasainak 6sszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

A pénziigyi menedzsment kurzus célja az elemzési készségek, esettanulmanyok és a koz- és maganszektor szamara
hasznos palyazatok fejlesztése. A modern tanitasi és tanulasi technikdkat, modszereket a magas szintli pénziigyi és
altalanos gazdasagi kultura fejlesztése, valamint a hasonld nemzetk6zi szintli példak bemutatasa érdekében alkalmazzak.

feladatok

megyvitatasara és értelmezésére

Az okok meghatarozasa,
dokumentalas, logika és a
kifejezésmad tisztasaga, valamint a
kovetkeztetések megfogalmazasa;

témak koziil valaszt egyet, és
nem fogadhato el, hogy
ugyanabbdl az intézménybdl két
tanul6 ugyanazt a témat
vélassza. A dolgozatokat az
utolso talalkozoig kell
benyujtani elektronikus
formatumban (Times New
Roman, 12, 1,5 sor) Az
esettanulményoknak legalabb
15 oldalasnak kell lenniiik
(tablazatokkal, grafikonokkal,
konyvészettel és
labjegyzetekkel egyiitt).

10. Ertékelés
10.3 Aranya
Tevékenység tipusa 10.1 Ertékelési kritériumok 10.2 Ertékelési modszerek a végso
jegyben
10.4 Eléadas A szakteriilet fogalmainak, frasbeli vizsga 50%
elméleteinek és elveinek megértése
10.5 Tutori tevékenységek/ | Képesség az adatok kivonatanak Minden tanul6 a fent felsorolt 50%

10.6 A teljesitmény minimumkovetelményei
A vizsga sikeres letételéhez a tanuloknak legalabb 5-0s osztalyzatot kell szerezniiik.

11. ODD Cimkék

Kit6ltés datuma
2025.09.09

Eldadas feleldse
dr. Haas Andrei, egyetemi
adjunktus

Az intézeti jovahagyas datuma

2025.09.09

Szeminarium felel6se

dr. Botos Attila, egyetemi

asszisztens

Tanulmanyi felelds

dr. Bianca Radu, egyetemi docens



http://epp.eurostat.ec.europa.eu
http://www.mf.gov.si/angl/index.htm
http://www.finance.gov.sk/en/
http://epp.eurostat.ec.europa.eu
http://www.mfinante.ro
http://www.gov.ro
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