A TANTARGY ADATLAPJA

PROJEKTMENEDZSMENT AZ ALLAMI ES NONPROFIT SZERVEZETEKBEN

1. A képzési program adatai

2025/2026

1.1 FelsOoktatasi intézmény

Babes—Bolyai Tudomanyegyetem

1.2 Kar

Politika-, Kozigazgatas- és Kommunikaciéotudomanyi

1.3 Intézet

Kozigazgatas- és Kozmenedzsment Intézet

1.4 Szakteriilet

Kozigazgatas-tudomanyok

1.5 Képzési szint Alapképzés
1.6 Szak / Képesités Kozigazgatas- Sepsiszentgyorgyi kihelyezett tagozat
1.7 Oktatasi forma Tavoktatas

2. A tantargy adatai

2.1 A tantargy neve

PROJEKTMENEDZSMENT AZ ALLAMI
ES NONPROFIT SZERVEZETEKBEN

A tantargy ULM2626

kodja

2.2 Az elbadasért felelds tanar neve- A tanfolyam

koordinatora

Conf. univ. dr. Balogh Martin

2.3 Szeminariumi/laboratériumi/projekttevékenységek

vezetOje — asszisztens

Drd. Incze Laura

2.4 Tanulmanyi 2.5 Félév 2.6. Ertékelés 2.7 Tantargy | Tartalom A tantargy fajtdja
év I 2 modja E tipusa DS
Kételezettség Kotelez6/valaszthat
o
DOb
3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves draszama)
3. Heti 6raszam- jelenléti forma 4 melybdl: 3.2 eléadas 2 33 2
szeminarium/labor/projekt
3.4 Tantervben szerepld 0ssz-Oraszam- 125 | melybdl: 3.5 egyéni 101 | 3.6 TT (AT)(6)+TF 24
tavolléti oktatas tanulas (TO)(A8)*+GY (AA)(-)
Az egyéni tanulmanyok idoalapjanak elosztasa ora
3.5.1 A tankonyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulményozasa 40
3.5.2 Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen vald tovabbi tajékozodas 26
3.5.3 Szeminariumok / laborok, hazi feladatok, portofoliok, referatumok, esszék kidolgozasa 29
3.5.4 Egyéni készségfejlesztés (tutoralas) 2
3.5.5 Vizsgadk 2
3.5.6 Mas tevékenységek: .................. 2
3.7 Egyéni munka o6raszama (EM) és 101
onfejlesztési tevékenységek (OT)
3.8 A félév ossz-oraszama (ECTS szama x 25 125
ora)
3.9 Kreditszam 5

4. Elofeltételek (ha vannak)

4.1 Tantervi ° Nincs, nem ebben az esetben
4.2 Kompetenciabeli . Nincs, nem ebben az esetben
5. Feltételek (ha vannak)
5.1 Az el6adas lebonyolitasanak o A FSPAC eLearning platformja, https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/
feltételei
5.2 A szeminarium / labor / ° Nincs, nem ebben az esetben

projekt lebonyolitasanak feltételei




6. Kompetenciak

6.1. Elsajatitando jellemz6 kompetencidak

A projektekkel kapcsolatos fogalmak és elméletek ismerete és megértése

Szakmai Alapvet6 projektismeretek hasznélata
kompetenciak Az eurdpai projektek jellemz6 elemeinek megismerése
Professzionalis projektek kidolgozasa a bevalt projektmenedzsment elvek és modszerek
alkalmazésaval
Transzverzalis A kurzuson és szeminariumokon adott feladatok felelosségteljes végrehajtasa és teljesitése a
kompetenciak tanarok folyamatos koordinalasaval €s a hallgatok segitésével;

A személyes kommunikacios készségek fejlesztése;

A probléma azonositasara és elemzésére vonatkozo készségek fejlesztése egy sor
kritériummal/lépéssel szemben;

Csapatmunkara valo képességek fejlesztése az allami vagy nonprofit szervezetekben végzett
tevékenységek elvégzéséhez.

6.2. A tanulas eredménye

Ismeretek A hallgato:

1. Vilagosan el tudja magyarazni a kozigazgatasi rendszer vezetési problémainak
jellemzdit, figyelembe véve a humaneréforras-menedzsmentet és az etikai,
deontoldgiai elveket.

2. Képes lesz alapvetd ismeretek felhasznalasaval értelmezni a kozigazgatasban zajlo
jelenségeket és folyamatokat.

3. Ismerni fogja az intézmény képviseletére vonatkozé magatartasi szabalyokat a
nyilvanossaggal és mas hatosagokkal valo kapcsolatokban, 6sszhangban a szervezet
értékeivel és kiildetésével.

4. Képes lesz azonositani és értelmezni a szervezeti jelenségeket, helyzeteket és
folyamatokat, és ezeket az informacidkat a dontéshozatalban felhasznalni.

Képességek A hallgato’:

1. Képes lesz modern menedzsment- és humaneréforras-menedzsment eszkozoket
hasznalni a kozszolgalati etikai kodex keretei kdzott.

2. Képes lesz a szervezet értékeivel és a kozszolgalati magatartasi szabalyokkal
Osszhangban 4ll6 szakmai magatartast tanusitani, példat mutatva a munkatarsaknak.

3. Képes lesz a menedzsmentfolyamatok és a kdzszolgalati teljesitmény értékelésére
vonatkoz6 standard modszerek alkalmazasara.

4. Képes lesz az intézmény képviseletére intézménykdzi kapcsolatokban és a
nyilvanossag elott.

FelelGsség és
autonomia

A hallgato:

1. Képes lesz a szakmai feladatokat hataridére, pontosan, hatékonyan és
feleldsségteljesen teljesiteni, az etikai és szakmai magatartasi elvek betartasaval.

2. Képes lesz csoportos kapcsolattartasi technikakat alkalmazni, elsajatitani és
gyakorolni a csapatmunkaban betoltott sajatos szerepeket, a személyes
kommunikacios készségek fejlesztésén keresztiil.




3. Képes lesz dnértékelést végezni a szakmai képzési sziikségletek terén, valamint
azonositani a szakmai és személyes fejlédés, képzés modjait, a munkaerdpiac
elvarasaihoz valo beilleszkedés és alkalmazkodas érdekében.

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitando jellemz6 kompetenciak alapjan)

7.1 A tantargy altalanos célkitiizése

Megismerteti a hallgatokat a projektmenedzsment fobb kifejezéseivel és
fogalmaival.

7.2 A tantargy sajatos célkitlizései

Egyéni kapacitasbévités a projektfejlesztés, -végrehajtas és -értékelés terén,
valamint a projektfinanszirozas lehetséges forrasainak azonositasa.

A kozigazgatas és a nonprofit struktirak altal végzett projektfejlesztés és
-végrehajtas fontossdganak megértése.

8. Tantargy tartalma

8.1. EM és OT

Didaktikai modszerek

Megjegyzések

Projektmenedzsment - meghatarozasok, fejlodés,
projekttipusok, a projektmenedzser szerepe és
interperszonalis készségei.

Egyéni tanulas

40% egyéni tanulas

Projektfazisok és életciklus

Egyéni tanulas

30% egyéni tanulas

Finanszirozas és eurdpai forrasok

Egyéni tanulas

30% egyéni tanulas

Konyvészet:

Strausbourg, Cedex, 2000

v

Cluj-Napoca 2000

John Wiley & Sons, New York, 2001.

BECK, Bucuresti, 2001.

Comunicare.ro, Bucuresti, 2002.

Sons, New York, 2000.

4. Bouvier, Alain —-Management et projet, Hachette Livre, Paris, 1994.
Burke, Robert -Project management Planning and Control, Wiley, 1993.
6. Covrig, Mircea; Opran, Constantin; -Managementul proiectelor,Agentia Manageriald pentru Cercetare Stiintifica
Inovare si Transfer tehnologic —Politehnica; Editura Pritech, Bucuresti, 2000.
7. Hintea, Calin Emilian, Ghioltan, Calin -Management strategic in administratia publica, Editura Gewalt,

12. Portny, Stanley, E -Project Management for Dummies,Wiley Publishing, Inc.2001.
13. Raynal, Serge —Le management par projet, Editions d’Organisation, Paris 2000.
14. Sandgrove, Kit -Managementul Calitatii Totale in actiune, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 1999.

15. Scarlat, C, Galoiu, H. -Manual de instruire avansata in managementul proiectelor (PCM),Bucuresti, 2002.

16. Verzuh, Eric -The Fast Forward MBA in Project Management, John Wiley & Sons, Inc., New York, 1999.

17. Wysocki, Robert, Beck, Robert Jr, Crane, David —Effective Project Management, Second Edition, John Wiley &

18. Young, Thomas -How to be a Better Project Manager, KoganPage, 1996.
19. Young, Thomas -The Handbook of Project Management, Kogan Page, 1999.

1. Balogh, Marton — Projektmenedzsment, ID technologiaban kifejlesztett tananyag, 2019.
2. Balogh, Natalia, Balogh, Martin -Managementul proiectelor, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013.
3. Abrigani, Bernard, Gomes, Rui, De Vilder, Dirk—Project managementT-kit, Council of Europe publishing,

8. Kernzer, Harold -Project Management: A system approach to planning, scheduling and controlling, Seventh edition;

9. Look, Dennis, -Project Management (sixt edition), A Gover, University Press, Cambridge, Great Britain, 2001.
10. Mocanu, Mariana, Schuster, Carmen —Managementul proiectelor —Cale spre cresterea competivitatii, Editura ALL

11. Opran (coord.), Constantin, Stan, Sergiu, Nastasa, Steluta, Abaza, Bogdan —Managementul proiectelor, Editura

A projektek tipusai

A projektmenedzser szerepe

A projektmenedzserek interperszonalis készségei
A projekt életciklusok tipologidja

esettanulmanyok, tovabbi
magyarazatok nyujtasa.

8.2. Tutori tevékenységek Didaktikai modszerek Megjegyzések
Projektmenedzsment: meghatarozas, alapfogalmak; El6adasok, beszélgetések a Tantargy idérendi beosztasa:
A projektmenedzsment kialakuléasa és fejlodése hallgatokkal, 10 6ra




Projektek felépitése

Projekttervezés El6adasok, beszélgetések a Tantargy idérendi beosztasa:
A projekt megvalositasa hallgatokkal, 10 6ra
Ertékelés/projektzaris esettanulmanyok, tovabbi

Ko6zosségi programok magyarazatok nyujtasa.

Strukturdlis eszk6zok

Konyvészet:

1. Balogh, Marton — Projektmenedzsment, ID technologiaban kifejlesztett tananyag, 2019.

2. Balogh, Natalia, Balogh, Martin -Managementul proiectelor, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013.

3. Abrigani, Bernard, Gomes, Rui, De Vilder, Dirk—Project managementT-kit, Council of Europe publishing,
Strausbourg, Cedex, 2000

4. Bouvier, Alain —-Management et projet, Hachette Livre, Paris, 1994.

Burke, Robert -Project management Planning and Control, Wiley, 1993.

6. Covrig, Mircea; Opran, Constantin; -Managementul proiectelor,Agentia Manageriald pentru Cercetare
Stiintifica Inovare si Transfer tehnologic —Politehnica; Editura Pritech, Bucuresti, 2000.

7. Hintea, Calin Emilian, Ghioltan, Calin -Management strategic in administratia publica, Editura Gewalt,
Cluj-Napoca 2000

8. Kernzer, Harold -Project Management: A system approach to planning, scheduling and controlling, Seventh
edition; John Wiley & Sons, New York, 2001.

9. Look, Dennis, -Project Management (sixt edition), A Gover, University Press, Cambridge, Great Britain, 2001.

10. Mocanu, Mariana, Schuster, Carmen —Managementul proiectelor —Cale spre cresterea competivitatii, Editura
ALL BECK, Bucuresti, 2001.

11. Opran (coord.), Constantin, Stan, Sergiu, Nastasa, Steluta, Abaza, Bogdan —Managementul proiectelor, Editura
Comunicare.ro, Bucuresti, 2002.

12. Portny, Stanley, E -Project Management for Dummies,Wiley Publishing, Inc.2001.

13. Raynal, Serge —Le management par projet, Editions d’Organisation, Paris 2000.

14. Sandgrove, Kit -Managementul Calitatii Totale in actiune, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 1999.

15. Scarlat, C, Galoiu, H. -Manual de instruire avansata in managementul proiectelor (PCM),Bucuresti, 2002.

16. Verzuh, Eric -The Fast Forward MBA in Project Management, John Wiley & Sons, Inc., New York, 1999.

17. Wysocki, Robert, Beck, Robert Jr, Crane, David —Effective Project Management, Second Edition, John Wiley
& Sons, New York, 2000.

18. Young, Thomas -How to be a Better Project Manager, KoganPage, 1996.

19. Young, Thomas -The Handbook of Project Management, Kogan Page, 1999.

W

8.3. Tutori feladatok Info;rgg:;(;?g/:teh Megjegyzések

1. Feladat - Egy projektprobléma azonositasa, leirasa és | Eldadas, beszélgetés és vita | Az egyes feladatokrol szolo

elemzése megbeszélésekre személyes
vagy online talalkozékon
keriil sor.

2. Feladat - Egy projektotlet azonositasa és El6adas, beszélgetés és vita | Az egyes feladatokrol sz616

megvalositasa a probléma megoldéaséra egy projekt megbeszélésekre személyes

adatlap alapjan. vagy online talalkozékon
keriil sor.

Konyvészet:

1. Balogh, Marton — Projektmenedzsment, ID technol6gidban kifejlesztett tananyag, 2019..

2.
3.

b

10.

Balogh, Natalia, Balogh, Martin -Managementul proiectelor, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013.

Abrigani, Bernard, Gomes, Rui, De Vilder, Dirk—Project managementT-kit, Council of Europe publishing,
Strausbourg, Cedex, 2000

Bouvier, Alain —-Management et projet, Hachette Livre, Paris, 1994.

Burke, Robert -Project management Planning and Control, Wiley, 1993.

Covrig, Mircea; Opran, Constantin; -Managementul proiectelor,Agentia Manageriald pentru Cercetare Stiintifica
Inovare si Transfer tehnologic —Politehnica; Editura Pritech, Bucuresti, 2000.

Hintea, Calin Emilian, Ghioltan, Céalin -Management strategic in administratia publica, Editura Gewalt,
Cluj-Napoca 2000

Kernzer, Harold -Project Management: A system approach to planning, scheduling and controlling, Seventh edition;
John Wiley & Sons, New York, 2001.

Look, Dennis, -Project Management (sixt edition), A Gover, University Press, Cambridge, Great Britain, 2001.
Mocanu, Mariana, Schuster, Carmen —Managementul proiectelor —Cale spre cresterea competivitatii, Editura ALL
BECK, Bucuresti, 2001.




11. Opran (coord.), Constantin, Stan, Sergiu, Nastasa, Steluta, Abaza, Bogdan —-Managementul proiectelor, Editura
Comunicare.ro, Bucuresti, 2002.

12. Portny, Stanley, E -Project Management for Dummies,Wiley Publishing, Inc.2001.

13. Raynal, Serge —Le management par projet, Editions d’Organisation, Paris 2000.

14. Sandgrove, Kit -Managementul Calitatii Totale in actiune, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 1999.

15. Scarlat, C, Galoiu, H. -Manual de instruire avansata in managementul proiectelor (PCM),Bucuresti, 2002.

16. Verzuh, Eric -The Fast Forward MBA in Project Management, John Wiley & Sons, Inc., New York, 1999.

17. Wysocki, Robert, Beck, Robert Jr, Crane, David —Effective Project Management, Second Edition, John Wiley &
Sons, New York, 2000.

18. Young, Thomas -How to be a Better Project Manager, Kogan Page, 1996.

19. Young, Thomas -The Handbook of Project Management, Kogan Page, 1999.

8.4. Laboratoriumi, gyakorlati munka, projekt, Tanitasi-tanulasi modszerek Megjegyzések

szakmai gyakorlat

Nincs ebben az esetben

Konyvészet: Nincs ebben az esetben

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ
munkaltatoi elvarasainak osszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

A kurzus

nagyfoku gyakorlati

alkalmazhatdsaggal

rendelkezik. Rendszeres
projektmenedzsment teriiletén tevékenykedd szakemberekkel és gyakorlati szakemberekkel a tanfolyam tartalmanak
javitasa, valamint a teriileten alkalmazott modszerek €s technikak aktualizalasa érdekében, a jelenlegi piaci igényeknek

talalkozokat

szerveznek a

megfelelden.
10. Ertékelés
10.3 Aranya
Tevékenység tipusa 10.1 Ertékelési kritériumok 10.2 Ertékelési modszerek a végsd
jegyben
10.4 Eléadas A projektmenedzsment fobb elméleti | irasbeli vizsga 70%
fogalmainak megértése és konkrét
helyzetekre valo alkalmazasa.
10.5 Tutori tevékenységek/ | Képesség egy probléma helyes 1. Feladat - Egy 15%
feladatok azonositasara és elemzésére, valamint | projektprobléma  azonositasa,
a probléma megoldasara iranyuld leirdsa és elemzése
projektotlet megfogalmazasara.
Képesség egy probléma megoldasara | 2. Feladat — A projekt adatlap 15%
iranyulo projektotlet elkészitése
megfogalmazasara és az Gtlethez
kapcsolodo projekt adatlap
kidolgozasara.

10.6 A teljesitmény minimumkovetelményei
A vizsga sikeres letételéhez a tanuloknak legalabb 5-0s osztalyzatot kell szerezniiik.

11. ODD Cimkék
) M CE PARTENERIATE
J S CRESTER! 17 PENTRU
AL REALIZAREA

Kit6ltés datuma

OBIECTIVELOR

&

El6adas feleldse,
dr. Balogh Martin, egyetemi
docens

Az intézeti jovahagyas datuma

Szeminarium felel6se
Drd. Incze Laura

Tanulmanyi felelds




2025.09.09 2025.09.09 dr. Bianca Radu, egyetemi docens

Blada



