1. A képzési program adatai

A TANTARGY ADATLAPJA
HUMAN-EROFORRAS MENEDZSMENT
2025/2026

1.1 Felsooktatasi intézmény

Babes—Bolyai Tudomanyegyetem

1.2 Kar

Politika-, Kozigazgatas- és Kommunikaciotudomanyi

1.3 Intézet

Kozigazgatas- és Kozmenedzsment Intézet

1.4 Szakteriilet

Kozigazgatis-tudomanyok

1.5 Képzési szint Alapképzés
1.6 Szak / Képesités Kozigazgatas- Sepsiszentgyorgyi kihelyezett tagozat
1.7 Oktatasi forma Tavoktatas

2. A tantargy adatai

2.1 A tantargy neve

HUMAN-EROFORRAS MENEDZSMENT

A tantargy ULM2519

kédja

2.2 Az eléadasért felel6s tanar neve- A tanfolyam

koordinatora

Conf. univ. dr. Kerekes Kinga

2.3 Szeminariumi/laboratériumi/projekttevékenységek

vezetOje — asszisztens

Drd. Péntek Borbala

2.4 Tanulmanyi 2.5 Félév 2.6. Ertékelés 2.7 Tantargy | Tartalom A tantargy fajtdja
év 111 1 modja E tipusa DS
Kételezettség Kotelez6/valaszthat
8]
DOb
3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves draszama)
3. Heti 6raszam- jelenléti forma 4 melybdl: 3.2 eléadas 2 33 2
szeminarium/labor/projekt
3.4 Tantervben szerepld 0ssz-O6raszam- 125 | melybdl: 3.5 egyéni 97 3.6 TT (AT)(8)+TF 28
tavolléti oktatas tanulas (TC)20)+GY (AA)(-)
Az egyéni tanulmanyok idéalapjinak elosztisa ora
3.5.1 A tankonyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulmanyozasa 40
3.5.2 Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen vald tovabbi tajékozodas 30
3.5.3 Szeminariumok / laborok, hazi feladatok, portofoliok, referatumok, esszék kidolgozasa 19
3.5.4 Egyéni készségfejlesztés (tutoralas) 2
3.5.5 Vizsgak 2
3.5.6 Mas tevékenységek: .................. 2
3.7 Egyéni munka oraszama (EM) és 97
onfejlesztési tevékenységek (OT)
3.8 A félév ossz-oraszama (ECTS szama x 25 125
ora)
3.9 Kreditszam 5
4. Elofeltételek (ha vannak)
4.1 Tantervi ° Nincs, nem ebben az esetben
4.2 Kompetenciabeli ° Nincs, nem ebben az esetben
5. Feltételek (ha vannak)
5.1 Az el6adas lebonyolitdsanak . A részvétel nem kotelezd, de a kurzusra beiratkozott hallgatok szamara
feltételei ajanlott.
5.2 A szeminarium / labor / ) A tanuldknak aktivnak kell lenniiik, és kérdéseket kell feltenniiik a megvitatott
projekt lebonyolitasanak feltételei | otletekkel, koncepciokkal és elméletekkel kapcsolatban.




6. Kompetenciak
6.1. Elsajatitandé j

ellemzo kompetenciak

Szakmai
kompetenciak Specialis ismeretek a humanerdforras-gazdalkodas teriiletén (toborzas, kivalasztas, motivacio);
Transzverzalis - Csapatmunkara valo alkalmassag: a csapatban valo munkavégzés képessége, egyiittmiikodés mas
kompetenciak részlegek vagy szervezetek tagjaival a kozos célok elérése érdekében;

- Problémamegoldé készség: a lehetséges problémak eldrejelzésének képessége, a problémak
megeldzése, a végrehajtasi eljarasok értékelése, valamint az azonositott problémak megoldasanak
kidolgozésa a szakpolitika kialakitasa és végrehajtasa eldtt;

- Kommunikacids és interperszonalis készségek: a munkatarsak érzelmi hatterének megértése és
figyelembevétele, valamint a veliik valo hatékony kommunikacio szoban vagy irasban;

6.2. A tanulas eredménye

A hallgato:
Ismeretek

1. Vilagosan el tudja magyarazni a kdzigazgatasi rendszer vezetési problémainak jellemzdit,
figyelembe véve a humaneréforras-menedzsmentet és az etikai, deontologiai elveket.

2. Képes lesz alapvetd ismeretek felhasznalasaval értelmezni a kozigazgatasban zajlo
jelenségeket és folyamatokat.

3. Ismerni fogja az intézmény képviseletére vonatkoz6 magatartasi szabalyokat a
nyilvanossaggal és mas hatésagokkal vald kapcsolatokban, dsszhangban a szervezet
értékeivel és kiildetésével.

4. Képes lesz azonositani és értelmezni a szervezeti jelenségeket, helyzeteket és folyamatokat,
és ezeket az informaciokat a dontéshozatalban felhasznalni.

A hallgato:

Képességek

1. Képes lesz modern menedzsment- és humaner6forras-menedzsment eszkozoket hasznalni a
kozszolgalati etikai kodex keretei kozott.

2. Képes lesz a szervezet értékeivel és a kozszolgalati magatartasi szabalyokkal 6sszhangban
all6 szakmai magatartast tanusitani, példat mutatva a munkatarsaknak.

3. Képes lesz a menedzsmentfolyamatok és a kdzszolgalati teljesitmény értékelésére vonatkozo
standard modszerek alkalmazasara.

4. Képes lesz az intézmény képviseletére intézménykdzi kapcsolatokban és a nyilvanossag
elott.

FelelGsség és
autonémia

A hallgaté:

1. Képes lesz a szakmai feladatokat hataridére, pontosan, hatékonyan ¢€s felelsségteljesen
teljesiteni, az etikai és szakmai magatartasi elvek betartasaval.

2. Képes lesz csoportos kapcsolattartasi technikakat alkalmazni, elsajatitani és gyakorolni a
csapatmunkaban betdltott sajatos szerepeket, a személyes kommunikacios készségek
fejlesztésén keresztiil.

3. Képes lesz onértékelést végezni a szakmai képzési sziikségletek terén, valamint azonositani a
szakmai és személyes fejlédés, képzés modjait, a munkaerdpiac elvarasaihoz valo
beilleszkedés és alkalmazkodas érdekében.




7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitando jellemzé kompetenciak alapjan)

7.1 A tantargy altalanos célkitiizése

- Olyan ismeretek és készségek elsajatitasa, amelyek segitik a hallgatokat a
konkrét emberi eréforrassal kapcsolatos kérdések és tevékenységek
iranyitasaban és adminisztralasaban.

7.2 A tantargy sajatos célkitiizései

- az emberi er6forrasok teriiletére jellemzo tevékenységek szervezése, iranyitasa
és ellendrzése

- az emberi er6forrasok felvételére, kivalasztasara, értékelésére, jutalmazasara
¢és képzésére vonatkozo eljarasok és mechanizmusok kialakitasa és
végrehajtasa,

- a szervezeten beliili emberi eréforrasokkal kapcsolatos elméleti és gyakorlati
fogalmak értelmezésének képessége, tobbek kdzott esettanulmanyok
elemzésével,

- az emberi er6forrasok teriiletén felmeriild aktualis kérdések vagy helyzetek
megértésének, érvelésének és megvitatasanak képessége, az e teriilet
irdnyitasara valo hivatkozassal;

- megfelel6 modszerek/eszk6zok azonositasa (az emberi er6forrasok teriiletére
jellemzden) a tanult koncepciok megvaldsitasahoz.

8. Tantargy tartalma

8.1. EM és OT

Didaktikai

modszerek Megjegyzések

I. Modul: Az elméleti keret létrehozasa
1. Az emberi eréforras menedzsment meghatarozasa
2. Az emberi er6forras menedzsment funkcioi és fejlodése

Eldadas, beszélgetés
és vita

20% a modulra szant egyéni
tanulmanyi id6

II. Modul: A Humanero6forras tervezési folyamatanak
elvégzése

1. Személyzeti tervezés

2. Munkakori leiras és elemzés

Eldadas, beszélgetés
és vita

20% a modulra szant egyéni
tanulmanyi id6

II1. Modul: Kézbeszerzési folyamat és munkaiigyi
kapcsolatok

1. A személyzet felvétele és kivalasztasa

2. Csapat (csapatmunka)

3. A személyzet dijazasa és jutalmazasa

Elbadas, beszélgetés
és vita

30% a modulra szant egyéni
tanulméanyi id6

IV. Modul: Humaneréforras-fejlesztési folyamat
1. Az egyéni munkateljesitmény értékelése

2. Képzés és szakmai fejlodés

3. A személyzet motivalasa

Eldadas, beszélgetés
és vita

30% a modulra szant egyéni
tanulmanyi id6

Konyvészet:
Emberi er6forras menedzsment (Master-IFR) Kurzus tananyag

Raboca, H. si Dodu, M., Managementul resurselor umane, Editura Tritonic, 2013;
Raboca Horia, Carbunarean F., Jimborean O., “Managementul Resurselor Umane”, Editura Accent Cluj, 2013

8.2. Tutori tevékenységek Didaktikai Megjegyzések
modszerek
A munkakdri leiras megfogalmazasa és felépitése Eldadas, beszélgetés | 4
és vita
Személyzeti kivalasztas - a kivalasztasi interju Eléadas, beszélgetés | 4

és vita

Konyvészet:
Emberi er6forras menedzsment (Master-IFR) Kurzus tananyag

Raboca, H. si Dodu, M., Managementul resurselor umane, Editura Tritonic, 2013;
Raboca Horia, Carbunarean F., Jimborean O., “Managementul Resurselor Umane”, Editura Accent Cluj, 2013

8.3. Tutori feladatok

Informaciodatviteli modszerek

Megjegyzések

1. Feladat: A munkakori leiras kidolgozasa

A kurzus Moodle-oldalara 10

feltoltésre keriil minden olyan
informacio, amely a kérdések

megvalaszolasahoz,

pontositasok kéréséhez stb.

sziikséges.

2. Feladat: interjuvezet (kérdéssorozat) kidolgozasa a
személyzet kivalasztasahoz

A kurzus Moodle-oldalara 10

feltoltésre keriil minden olyan




informacio, amely a kérdések
megvalaszolasahoz,
pontositasok kéréséhez stb.
sziikséges.

Konyvészet:

Emberi eréforras menedzsment (Master-IFR) Kurzus tananyag

Raboca, H. si Dodu, M., Managementul resurselor umane, Editura Tritonic, 2013;

Raboca Horia, Carbunarean F., Jimborean O., “Managementul Resurselor Umane”, Editura Accent Cluj, 2013

8.4. Laboratériumi, gyakorlati munka, projekt, szakmai Tanitasi-tanulasi modszerek Megjegyzések
gyakorlat

Konyvészet:

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ munkaltatéi
elvarasainak 6sszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

- A tanfolyam témdai bemutatjdk a munkaltatok altal a HR-szakemberek képzéséhez sziikséges és kért relevans
informacidkat az egyes HR-tevékenységek iranyitasara és adminisztracidjara vonatkozoan.
- A tanfolyam kitér tovabba az aktudlis és fontos munkaerd-piaci kérdésekre mind a munkaltatok, mind a leendd
munkavallalok szemszdgébdl.
10. Ertékelés
10.3 Aranya
Tevékenység tipusa 10.1 Ertékelési kritériumok 10.2 Ertékelési modszerek a végso
jegyben
10.4 El6adas Felhalmozott elméleti tudas Récsteszt 50 %
10.5 Tutori tevékenységek/ | A bemutatott gondolatok relevancidja | Szeminariumi feladatok 50 %
feladatok ¢s az érvelés mingsége értékelése
10.6 A teljesitmény minimumkovetelményei
A vizsga sikeres letételéhez a tanuloknak legalabb 5-0s osztalyzatot kell szerezniiik.
11. ODD Cimkék

It 10 s

El6adas felelbse,

. . Szeminarium felelése
dr. Kerekes Kinga, egyetemi docens z “

Drd. Péntek Borbala

Kito6ltés datuma Az intézeti jovahagyas datuma Tanulmanyi felel6s
2025.09.09 2025.09.09 dr. Bianca Radu, egyetemi docens

Bladia



