1. A képzési program adatai
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2025/2026

1.1 FelsOoktatasi intézmény

Babes—Bolyai Tudomanyegyetem

1.2 Kar

Politika-, Kozigazgatas- és Kommunikaciéotudomanyi

1.3 Intézet

Kozigazgatas- és Kozmenedzsment Intézet

1.4 Szakteriilet

Kozigazgatas-tudomanyok

1.5 Képzési szint

Alapképzés

1.6 Szak / Képesités

Kozigazgatas- Sepsiszentgyorgyi kihelyezett tagozat

1.7 Oktatasi forma Tavoktatas
2. A tantargy adatai
2.1 A tantargy neve SZERVEZETELMELETEK A tantargy ULM2416
kodja
2.2 Az elbadasért felelds tanar neve- A tanfolyam Prof. univ. dr. Vass Laszlo
koordinatora
2.3 Szeminariumi/laboratériumi/projekttevékenységek Drd. Fodor Cristina
vezetOje — asszisztens
2.4 Tanulmanyi 2.5 Félév 2.6. Ertékelés 2.7 Tantargy | Tartalom A tantargy fajtdja
év I 2 modja E tipusa DS
Kételezettség Kotelez6/valaszthat
o
DOb
3. Teljes becsiilt id6 (az oktatasi tevékenység féléves draszama)
3. Heti 6raszam- jelenléti forma 4 melybdl: 3.2 eléadas 2 33 2
szeminarium/labor/projekt
3.4 Tantervben szerepld 0ssz-Oraszam- 150 | melybdl: 3.5 egyéni 122 | 3.6 TT (AT)(8)+TF 28
tavolléti oktatas tanulas (TC)(20)+GY (AA)(-)
Az egyéni tanulmanyok idoalapjanak elosztasa ora
3.5.1 A tankonyv, a jegyzet, a szakirodalom vagy sajat jegyzetek tanulményozasa 28
3.5.2 Konyvtarban, elektronikus adatbazisokban vagy terepen vald tovabbi tajékozodas 45
3.5.3 Szeminariumok / laborok, hazi feladatok, portofoliok, referatumok, esszék kidolgozasa 43
3.5.4 Egyéni készségfejlesztés (tutoralas) 2
3.5.5 Vizsgadk 2
3.5.6 Mas tevékenységek: .................. 2
3.7 Egyéni munka o6raszama (EM) és 122
onfejlesztési tevékenységek (OT)
3.8 A félév ossz-oraszama (ECTS szama x 25 150
ora)
3.9 Kreditszam 6

4. Elofeltételek (ha vannak)

4.1 Tantervi ° Nincs, nem ebben az esetben
4.2 Kompetenciabeli . Nincs, nem ebben az esetben
5. Feltételek (ha vannak)
5.1 Az el6adas lebonyolitasanak o A FSPAC eLearning platformja, https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/
feltételei
5.2 A szeminarium / labor / ° Nincs, nem ebben az esetben

projekt lebonyolitasanak feltételei




6. Kompetenciak
6.1. Elsajatitandd j

ellemzo kompetenciak

Alapveté ismeretek felhasznaldsa a kozigazgatas jelenségeinek és folyamatainak magyarazatara és
értelmezésére
Szakmai A szakteriillet alapvetd elveinek és moddszereinek alkalmazasa egy kozigazgatasi struktura
kompetenciak miikddésére vonatkozo, kdzepesen dsszetett szempont vizsgalatara.
Kommunikacios stratégiak, valamint konfliktus- és valsagkezelési stratégiak kialakitasa, fejlesztése
¢és végrehajtasa.
Transzverzalis Szakmai feladatok hataridére, szigoraan, hatékonyan és feleldsségteljesen valo elkészitése, az etikai
kompetenciak elvek és a szakmai deontologia betartasaval.

6.2. A tanulas eredménye

Ismeretek A hallgato:

1. Vilagosan el tudja magyardzni a kozigazgatasi rendszer vezetési problémainak jellemzdit,
figyelembe véve a humaneréforras-menedzsmentet és az etikai, deontologiai elveket.

2. Képes lesz alapvetd ismeretek felhasznalasaval értelmezni a kozigazgatasban zajlo
jelenségeket és folyamatokat.

3. Ismerni fogja az intézmény képviseletére vonatkoz6 magatartasi szabalyokat a
nyilvanossaggal és mas hatosagokkal valdé kapcsolatokban, &sszhangban a szervezet
értékeivel és kiildetésével.

4. Képes lesz azonositani és értelmezni a szervezeti jelenségeket, helyzeteket és folyamatokat,
¢és ezeket az informacidkat a dontéshozatalban felhasznalni.

Képességek A hallgato:

1. Képes lesz modern menedzsment- és humaneréforras-menedzsment eszkdzoket hasznalni a
kozszolgalati etikai kodex keretei kozott.

2. Képes lesz a szervezet értékeivel és a kdzszolgalati magatartasi szabalyokkal dsszhangban
all6 szakmai magatartast tanusitani, példat mutatva a munkatarsaknak.

3. Képes lesz a menedzsmentfolyamatok és a kozszolgalati teljesitmény értékelésére
vonatkozo standard modszerek alkalmazasara.

4. Képes lesz az intézmény képviseletére intézménykozi kapcsolatokban és a nyilvanossag
eldtt.

Felel6sség és
autonomia

A hallgato:

1. Képes lesz a szakmai feladatokat hataridére, pontosan, hatékonyan és feleldsségteljesen
teljesiteni, az etikai és szakmai magatartési elvek betartasaval.

2. Képes lesz csoportos kapcsolattartasi technikakat alkalmazni, elsajatitani és gyakorolni a
csapatmunkaban betoltott sajatos szerepeket, a személyes kommunikacids készségek
fejlesztésén keresztiil.

3. Képes lesz onértékelést végezni a szakmai képzési sziikségletek terén, valamint azonositani
a szakmai és személyes fejlédés, képzés modjait, a munkaerdpiac elvarasaihoz vald
beilleszkedés és alkalmazkodas érdekében.

7. A tantargy célkitiizései (az elsajatitando jellemz6 kompetencidk alapjan)

| 7.1 A tantargy altalanos célkitiizése




A szervezetek tanulmanyozasara vonatkozé paradigmak magas szintl
megértése ¢és a veliik kapcsolatos kritikai gondolkodas fejlesztése.

7.2 A tantargy sajatos célkitlizései
A szervezetek és mikodésiik magas szintli megértése

Képesség a szervezetek tanulmanyozasara jellemzdé fogalmak gyakorlati
helyzetekben vald alkalmazasara.

A tanult témakrol vald érvelés képessége

Az iraskészség, az elemzés és Osszegzés, a kritikai gondolkodas fejlesztése.

8. Tantargy tartalma

8.1. EM és OT Didaktikai modszerek Megjegyzések
I. Modul: - A szervezet fogalma. A szervezetek Egyéni tanulés a kurzus 50% egyéni tanuls
1étjogosultsaga. Tipusok és formak. Klasszikus, anyagai, 0sszefoglaloi és ppt

neoklasszikus és emberi er6forras iskolai szervezeti prezentacioi alapjan a

elméletek. Moodle oldalon.

I1. Modul: - Modern strukturalis iskola, tanulo Idem 50% egyéni tanulas
szervezetek, szervezeti kultara, vezetés, kaoszelmélet,

szervezeti valtozas

Konyvészet:

A tantargy tananyaga elérheté az FSPAC e-learning platformjan (Moodle).

Cristina Hintea — Teorii Organizationale, Cluj-Napoca, 2012 — suport de curs disponibil online

Bécanu, B., Organizatia Publica. Teorie si Management, Ed. Polirom, Bucuresti, 2008.

Hintea, CE., Management Public, Ed. Accent, Cluj-Napoca, 2008

Lazar, I., Ilies, L., Lungescu, D., Mortan, M., Popa, M., Veres, V., Management general, Editura Risoprint,
Cluj-Napoca, 2005

Casey C., Critical Analysis of Organizations. Theory, Practice, Revitalization., SAGE Pub., London, 2002
Christensen T., Laegreid P., Roness P. G.,, Rovik K. A., Organization Theory and the Public Sector. Instrument,
culture, myth., Routledge, New York, NY, 2007

Gallos J., V., (ed.) Organization Development., Jossey-Bass, San Francisco, 2006

Hernes T., Understanding Organization as Process. Theory for a tangled world., Routledge, New York, NY, 2008
Pfeffer J., New Directions for Organization Theory. Problems and Prospects., Oxford University Press, New York,
NY, 1997

8.2. Tutori tevékenységek Didaktikai médszerek Megjegyzések
Altaldnos fogalmak: szervezet, rendszerszemléletii Elbadas, beszélgetés és vita 4 éra

megkozelités, input, output, szervezeten belili
folyamatok, tarsadalmi entités, biirokracia, tudomanyos
menedzsment

A szervezet fogalma. A szervezetek 1étjogosultsaga:
rendszer, tarsadalmi entitas, kiildetés, cél, interakcio,
maganszféra, civil szervezet, piaci kudarc, technologia
Klasszikus és neoklasszikus szervezetelméletek, Emberi
Erdforrasok Iskolaja

F. Taylor, H. Fayol. Max Weber, Hawthorne
Experiments, A. Maslow, Douglas McGregor,
sziikségletek hierarchiaja

Modern strukturalis iskola, tanulo szervezetek, El6adas, beszélgetés és vita 4 ora
szervezeti kultira, vezetés, kdoszelmélet, szervezeti
valtozas, szervezeti valtozas

szervezeti kdrnyezet, rendszerelmélet, strukturalista
elméletek, rendszer, kdoszelmélet, kornyezet,
komplexitas, kontingencia, bizonytalansag, szervezeti
kultura, szervezeti valtozas, szervezetfejlesztés, vezetési
stilus, vezetés

Konyvészet:
Cristina Hintea — Teorii Organizationale, Cluj-Napoca, 2012 — A tantargy tananyaga elérheté az FSPAC e-learning
platformjan (Moodle).

Aldrich, H.E., Ruef, M., ,,Organizations Evolving”, Sage Publications, London, 2006.




Barnard, C. I., “The Functions of the Executive”, Cambridge, MA: Harvard. University Press, 1968.

Blau, PM., Scott, W.R., Formal organizations: a comparative approach, Stanford University Press, 2003.

Cunliffe, A. L., “Organization Theory, Sage Publications”, London, 2008.

Donaldson, I, American anti-management theories of organization: A critique of paradigm proliferation. Cambridge:
Cambridge University Press, 1995.

Duberley, J., Johnson, P., McAuley, J, ,,Organization Theory. Challenges and Perspectives”, Pearson Education Limited,
Essex, 2007.

Informacioatviteli

8.3. Tutori feladatok .
modszerek

Megjegyzések

A kurzus Moodle-oldalara
feltoltésre keriil minden
olyan informacio, amely a
kérdések
megvalaszolasahoz,
pontositasok kéréséhez stb.
sziikséges.

Ervel0 esszé - a szervezetek tanulmanyozasanak
fejlodése - klasszikus, neoklasszikus elméletek és az
emberi er6forrasok iskolaja

Tantargy iddrendi beosztasa:
10 6ra

Egyéni kutatasi projekt - a szervezetek A kurzus Moodle-oldalara Tantargy idérendi beosztasa:

tanulmanyozasanak gyakorlati elemeinek elemzése az feltoltésre keriil minden 10 6ra
liléseken targyalt és a kotelezd irodalmi anyagban olyan informacio, amely a
szerepld témak alapjan. kérdések

megvalaszolasahoz,

pontositasok kéréséhez stb.

sziikséges.
Konyvészet:
Cristina Hintea — Teorii Organizationale, Cluj-Napoca, 2012 — A tantargy tananyaga elérheté az FSPAC e-learning
platformjan (Moodle).

Aldrich, H.E., Ruef, M., ,,Organizations Evolving”, Sage Publications, London, 2006.

Barnard, C. I., “The Functions of the Executive”, Cambridge, MA: Harvard. University Press, 1968.

Blau, P.M., Scott, W.R., Formal organizations: a comparative approach, Stanford University Press, 2003.

Cunliffe, A. 1., “Organization Theory, Sage Publications”, London, 2008.

Donaldson, I, American anti-management theories of organization: A critique of paradigm proliferation. Cambridge:
Cambridge University Press, 1995.

Duberley, J., Johnson, P., McAuley, J, ,,Organization Theory. Challenges and Perspectives”, Pearson Education Limited,
Essex, 2007.

8.4. Laboratoériumi, gyakorlati munka, projekt, Tanitasi-tanulasi modszerek

|_szakmai gyakorlat

Megjegyzések

Nincs ebben az esetben

Konyvészet: Nincs ebben az esetben

9. Az episztemikus kozosségek képviseldi, a szakmai egyesiiletek és a szakteriilet reprezentativ
munkaltatdi elvarasainak osszhangba hozasa a tantargy tartalmaval.

A romaniai egyesiileti kdrnyezet képviseldivel folytatott hivatalos megbeszélések alapjan a tanfolyam tartalma megfelel
az e teriileten dolgozd szakemberek elvarasainak.

10. Ertékelés

feladatok

diskurzus folytatasa.

Analitikus és szintetizal6 készséggel
rendelkezzenek

A hallgat6 rendelkezzen a
tudomanyos irasmiivek
elkészitéséhez sziikséges

szervezetek tanulmanyozasanak
fejlodése - klasszikus,
neoklasszikus elméletek és az
emberi eréforrasok iskolaja

10.3 Aranya
Tevékenység tipusa 10.1 Ertékelési kritériumok 10.2 Ertékelési modszerek a végsd
jegyben
10.4 Eléadas Fogalmak, szervezeti elméletek [rasbeli vizsga 80%
meggértése, a megszerzett ismeretek
értékelése és megértésiik a
felhasznaldsukon keresztiil.
10.5 Tutori tevékenységek/ | A targyalt témakrol kritikusan érvelé | 1. Feladat: Erveld esszé - a 10%




készségekkel a tudomanyos
irasmiivek sajatos feltételeinek
megfelelden.
A targyalt témakrol kritikusan érvelé | 2.Feladat: Egyéni kutatasi 10%
diskurzus folytatésa. projekt - a szervezetek
Analitikus és szintetizalo készséggel | tanulmanyozasanak gyakorlati
rendelkezzenek elemeinek elemzése az iiléseken
rendelkezzen a tudomanyos targyalt és a kotelez6 irodalmi
irasmivek elkészitéséhez sziikséges anyagban szerepld témak
készségekkel a tudomanyos alapjan.
irasmiivek sajatos feltételeinek
megfelel6en.

10.6 A teljesitmény minimumkdovetelményei

A vizsga sikeres letételéhez a tanuloknak legalabb 5-0s osztalyzatot kell szerezniiik.

11. ODD Cimkék

EGALITATE
DE GEN

12 s

CO

Eldadas feleldse Szeminarium felelése
dr. Vass Laszlo, egyetemi tanar Drd. Fodor Cristina
Kitoltés datuma Az intézeti jovahagyds datuma Tanulmanyi felelds
2025.09.09 2025.09.09 dr. Bianca Radu, egyetemi docens

Bladin



