FISA DISCIPLINEI

Introducere in domeniul resurselor umane

1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Managementul proiectelor si resurselor umane in sectorul public

1.7. Forma de invatamant

Invitimant cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Introducere in domeniul resurselor umane

Codul disciplinei

ULR2040

2.2. Titularul activitatilor de curs

Prof. univ dr. Felicia Cornelia Macarie

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. Univ. dr. Octavian Moldovan

2.4. Anul de studiu 2

2.5.Semestrul | 2

‘ 2.6. Tipul de evaluare

Examen

2.7. Regimul disciplinei

Obligatoriu

2.8. Tipul disciplinei

Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2
3.4. Total ore din planul de invatdamant 56 din care: 3.5.curs | 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 20
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 10
Pregitire seminare/ labc.)ra.toe.lre./ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri (mai mare sau egal cu nr. total ore 10
prevazut in calendarul disciplinei pentru temele de control)

Tutoriat (consiliere profesionala) 2
Examinari 2

Alte activitati [de ex.: comunicare bidirectionala cu titularul de disciplina / tutorele]

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AlI) 44
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numairul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?

' Se vor prelua din Planul de invitimant al programului de studii acele competente profesionale si/sau
transversale la dezvoltarea carora contribuie disciplina pentru care se elaboreaza fisa disciplinei. Pentru fiecare
competenta se va prelua intregul enunt, inclusiv codul competentei, cu formularea care apare in planul de




Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP11 Consilierea in gestionarea personalului
Competente transversale
Codul . | Competenta
competentei
CT1 Lucrul in echipa
CT2 Conducerea altora

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?2

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
CP11 C11.1. Va cunoaste procesele de management al A11.1. Va fi capabil sa ofere consiliere de baza
resurselor umane. in domeniul gestionarii resurselor umane.
CT1 CT1.1. Va cunoaste principiile si necesitatea AT1.2. Va fi capabil sa comunice clar in cadrul
colaborarii si comunicarii in echipa. echipei.
CT2 CT2.2. Va intelege stiluri de conducere si efectele AT?2.2. Va fi capabil sa motiveze membrii
acestora asupra echipei. echipei.
CT2 CT2.3. Va cunoaste principiile motivarii si
coordondrii resurselor umane.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

RA11. Consilierea in gestionarea personalului

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

RA11.1. Isi asuma responsabilitatea aplicarii corecte a procedurilor de management al resurselor umane, in limitele

rolului profesional detinut.

RA11.8. Colaboreaza responsabil cu structurile de conducere si cu angajatii, respectdnd delimitarea atributiilor.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare - invatare

Observatii3

1. Introducere. Stabilirea obiectivelor de

invatare si asteptarilor cursantilor;

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri.

Studentii trebuie sd parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

2. Introducere in managementul
resurselor umane in sectorul public
Definirea MRU

Diferente Intre sectorul public si privat

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

invatamant, fara modificari. Daca nu se preia nici o competentd din oricare din cele doua categorii, se sterge linia

din tabel aferentd acelei categorii.

2 Se mentioneaza rezultatele Invitirii specifice programului de studiu la dezvoltarea cirora contribuie disciplina
pentru care se elaboreaza fisa. Enunturile, preluate fara modificari din Planul de invatamant in functie de tipul
disciplinei (DF/DS/DC) se trec in dreptul competentei asociate.

% De exemplu aspecte organizatorice, recomandari pentru studenti, aspecte specifice legate de curs/seminar
cum ar fi invitarea unor practicieni in domeniu etc.




3. Structura organizatorica in institutiile
publice

Organigrama

Stat de functii

lerarhii si responsabilitati

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

4. Cadrul legal al managementului
resurselor umane in sectorul public
Statutul functionarilor publici

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

5. Planificarea resurselor umane in
administratie
Analiza necesarului de personal

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

6. Recrutarea in sectorul public

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

7. Selectia in sectorul public

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

8. Motivarea angajatilor

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

9. Formarea si dezvoltarea profesionala
Formarea continua
Dezvoltarea competentelor

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

10. Evaluarea performantei
functionarilor publici
Criterii si proceduri
Indicatori de performanta

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sd parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

11. Etica si integritatea in managementul
resurselor umane

Codul de conduita

Conflicte de interese

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sd parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

12. Provocari actuale in MRU

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

14. Provocari actuale in MRU

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

14. Concluzii. Pregatirea examenului

Discutii si dezbateri
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8.2 Seminar / laborator

Metode de predare - invatare

Observatii

1. Introducerea. Prezentarea cerintelor si
a modului de desfasurare a activitatii

Discutii, dezbateri

2. Sectorul public si functionarul public

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

3. Cariera publica si angajatii contractuali

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

4. Statutul functionarilor publici.
Drepturi si responsabilitati

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

5. Planificarea resurselor umane in
administratie

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

6. Recrutarea in sectorul public

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa



https://www.koganpage.com/hr-learning-development/armstrongs-handbook-of-human-resource-management-practice-9781398606636
https://www.koganpage.com/hr-learning-development/armstrongs-handbook-of-human-resource-management-practice-9781398606636
https://doi.org/10.1093/oxfordhb/9780199547025.001.0001
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https://link.springer.com/book/10.1007/978-1-137-58652-0
https://www.researchgate.net/publication/376288125_Human_Resource_HR_Practices_-_A_Comprehensive_Review
https://www.researchgate.net/publication/376288125_Human_Resource_HR_Practices_-_A_Comprehensive_Review
http://dx.doi.org/10.1177/0002764294037007007
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https://www.mheducation.com/highered/product/human-resource-management-gaining-competitive-advantage-noe/M9781260079377.html
http://dx.doi.org/10.1108/er-02-2018-0053
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6830386/
https://www.iosrjournals.org/iosr-jbm/papers/Vol16-issue5/Version-5/F016543446.pdf

7. Selectia in sectorul public

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

8. Motivarea angajatilor

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

9. Formarea si dezvoltarea profesionala

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

10. Evaluarea performantei
functionarilor publici

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

11. Etica si integritatea In managementul
resurselor umane

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

12. Simulare procedura de concurs
pentru ocuparea unei functii publice

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

13. Simulare procedura de concurs
pentru ocuparea unei functii publice

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

14. Concluzii. Pregatirea evaluarii finale

Discutii, dezbateri.

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
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9. Evaluare
. . o 9.3 Ponder
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare* 9.2 Metode de evaluare’ .3 © de. € <
din nota finald
Intelegerea notiunilor discutate la curs.
9.4 Curs Capacitatea de a aplica notiunile asimilate Examen scris. 60%
la acest curs.
. . N s Prezenta la seminar si
Gradul de implicare In activitatile ez-e-jca aseminar si
interactive ’ participare activa la 20%
9.5 Seminar/laborator ' exercitii.
. . o o Teme si prezentari realizate
Capacitatea de a aplica notiunile asimilate. N bl preze . 20%
in cadrul seminarului.

9.6 Standard minim de promovare

Studentul trebuie sa obtind minim media 5 (ponderata) pentru a promova cursul.

Neprezentarea la examen atrage dupad sine ne-promovarea acestei discipline.

Nota 10 corespunde la indeplinirea 100% a cerintelor de la curs.

"Plagiatul si alte forme de frauda academica se sanctioneaza conform Codului Etic al studentilor FSPAC accesibil la

adresa https://fspac.ubbcluj.ro/ro/resurse/administrative /regulamente."

La acest curs se aplica Politica FSPAC de utilizare a inteligentei artificiale -
https://fspac.ubbcluj.ro/application/files/7216/8872 /5573 /GHIDUL STUDENTULULpdf

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)®

s‘l
=

an

o

(1)
)

Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

4

4 Criteriile de evaluare trebuie si reflecte direct rezultatele invitirii vizate la nivel de program de studii, respectiv
la nivel de disciplina. Mai concret, se evalueaza achizitiile de invatare mentionate in rezultatele anticipate ale
invatarii.

5 Se recomand4 stabilirea atat a metodelor de evaluare final, cat si a strategiei de evaluare pe parcurs.

6 Selectati o singura eticheta, cea care, iIn conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile 1a modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu
se aplicd nici o etichetd”.



https://www.mheducation.com/highered/product/human-resource-management-gaining-competitive-advantage-noe/M9781260079377.html
https://www.mheducation.com/highered/product/human-resource-management-gaining-competitive-advantage-noe/M9781260079377.html
http://dx.doi.org/10.1108/er-02-2018-0053
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC6830386/
https://www.iosrjournals.org/iosr-jbm/papers/Vol16-issue5/Version-5/F016543446.pdf
https://fspac.ubbcluj.ro/ro/resurse/administrative/regulamente
https://fspac.ubbcluj.ro/application/files/7216/8872/5573/GHIDUL_STUDENTULUI.pdf
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
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Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

27.01.2026 Prof. univ. dr. Felicia Cornelia Macarie .. Lect. Univ. dr. Octavian Moldovan

Data avizarii in departament:

29.01.2026

Semnatura directorului de departament

Prof. univ dr, Bogdana Neamtu



