1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

FISA DISCIPLINEI

Motivare si salarizare

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Managementul proiectelor si resurselor umane in sectorul public

1.7. Forma de invatamant

Invitimant cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | Motivare si salarizare

Codul disciplinei | ULR2041

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. Univ. dr. Alexandru Pavel

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. Univ. dr. Octavian Moldovan

2.4. Anul de studiu 2

2.5. Semestrul | 3 ‘2.6. Tipul de evaluare| Examen

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu

2.8. Tipul discipl

inei

Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2
3.4. Total ore din planul de invatdamant 56 din care: 3.5.curs | 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 20
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 12
Pregitire seminare/ lab(.)ra.toe.lre./ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri (mai mare sau egal cu nr. total ore 10
prevazut in calendarul disciplinei pentru temele de control)

Tutoriat (consiliere profesionala) 2
Examinari 2

Alte activitati [de ex.: comunicare bidirectionala cu titularul de disciplina / tutorele]

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AlI) 44
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numairul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Din FD

4.2.de competente | Din FD

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Din FD

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului | Din FD

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?

' Se vor prelua din Planul de invitimant al programului de studii acele competente profesionale si/sau
transversale la dezvoltarea carora contribuie disciplina pentru care se elaboreaza fisa disciplinei. Pentru fiecare
competenta se va prelua intregul enunt, inclusiv codul competentei, cu formularea care apare in planul de




Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP9 Promovarea politicilor de ocupare a fortei de munca
CP11 Consilierea in gestionarea personalului
CP12 Desfasurarea serviciilor de recrutare
Competente transversale
Codul . | Competenta
competentei ’
CT1 Lucrul in echipa
CT2 Conducerea altora

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?2

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
CP9 C9.2. Va intelege rolul institutiilor publice in A9.2. Va fi capabil sa sprijine implementarea
implementarea politicilor de ocupare. politicilor de ocupare.
CP9 C9.3. Va cunoaste instrumente si masuri active pe A9.3. Va fi capabil sa informeze grupurile-tinta
piata muncii. cu privire la oportunitatile existente.
CP9 C9.4. Va intelege impactul politicilor de ocupare A9.4. Va fi capabil sa colaboreze cu institutii
asupra grupurilor-tinta. implicate pe piata muncii.
CP11 C11.3. Va cunoaste metode si instrumente de
consiliere in domeniul resurselor umane.
CP11 C11.4. Vaintelege impactul consilierii asupra
performantei organizationale.
CP12 C12.2. Vaintelege criteriile si metodele de selectie
utilizate in organizatii.
CT1 CT1.1. Va cunoaste principiile si necesitatea AT1.2. Va fi capabil sa comunice clar in cadrul
colabordrii si comunicarii in echipa. echipei.
CT2 CT2.2. Va intelege stiluri de conducere si efectele
acestora asupra echipei.
CT2 CT2.3. Va cunoaste principiile motivarii si

coordonarii resurselor umane.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

RA10. Promovarea incluziunii

RA11. Consilierea in gestionarea personalului

RAT2. Conducerea altora

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

RA10.3. Identifica si trateaza cu responsabilitate situatiile de vulnerabilitate, in limitele competentelor profesionale.

invatamant, fara modificari. Daca nu se preia nici o competentd din oricare din cele doua categorii, se sterge linia
din tabel aferentd acelei categorii.

2 Se mentioneaza rezultatele invitirii specifice programului de studiu la dezvoltarea cirora contribuie disciplina
pentru care se elaboreaza fisa. Enunturile, preluate fara modificari din Planul de Invatamant in functie de tipul
disciplinei (DF/DS/DC) se trec in dreptul competentei asociate.




RA11.2. Aplica autonom metode si instrumente de consiliere profesionald, in contexte organizationale curente.

RAT?2.5. Aplica tehnici de motivare adecvate nivelului operational, contribuind la mentinerea implicarii echipei.

RAT?2.6. Gestioneaza responsabil situatiile de dificultate sau conflict, utilizidnd mecanisme constructive de interventie.

RAT?2.7. Asigura un climat de lucru bazat pe respect, cooperare si responsabilitate.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare - invatare Observatii3
1. Introducere. Stabilirea Studentii trebuie sa parcurga
N .« . .. Prezentare (cu exemple concrete). Qe o . Lo
obiectivelor de Invatare si asteptdrilor . . ) bibliografia obligatorie si sa
. ’ v Discutii, dezbateri. Lo . .
cursantilor; ’ participe activ la discutii.

2. Fundamentele teoretice ale motivatiei
in organizatii

Definirea motivatiei

Motivatia intrinseca vs. extrinseca

Rolul motivatiei in performanta

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

3. Teorii clasice ale motivatiei

Abraham Maslow - ierarhia nevoilor
Frederick Herzberg - teoria bifactoriala
Douglas McGregor - Teoria Xsi Y

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sd parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

4. Teorii moderne ale motivatiei
Victor Vroom - teoria asteptarii
John Stacey Adams - teoria echitatii
Edwin Locke - teoria stabilirii
obiectivelor

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

5. Motivatia si cultura organizationala
Valori, norme si climat organizational
Leadership si motivatie

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

6. Strategia de recompensare

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sd parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

7. Structura sistemului de salarizare
Salariul de baza

Sporuri

Beneficii si avantaje extrasalariale

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

8. Metode de stabilire a salariilor
Evaluarea posturilor

Grile salariale

Benchmarking salarial

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

9. Salarizarea in functie de performanta

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

10. Motivarea non-financiara
Recunoastere meritelor
Dezvoltare profesionala

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

% De exemplu aspecte organizatorice, recomandari pentru studenti, aspecte specifice legate de curs/seminar
cum ar fi invitarea unor practicieni in domeniu etc.




Work-life balance

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

11. Echitatea si justitia organizationala in
salarizare

Echitate interna

Echitate externa

Transparanta salariala

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

12. Legislatia muncii si salarizarea
(context national si european)
Principii legale

Egalitatea de sanse
Nedisciminarea salariala

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.

13. Tendinte actuale in motivare si
recompensare

Prezentare (cu exemple concrete).

Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa

Beneficii flexibile

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

participe activ la discutii.

14. Concluzii. Pregatirea examenului

Prezentare (cu exemple concrete).
Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa parcurga
bibliografia obligatorie si sa
participe activ la discutii.
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8.2 Seminar / laborator

Metode de predare - invatare Observatii
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1. Introducerea. Prezentarea cerintelor si
a modului de desfasurare a activitatii

Discutii, dezbateri

2. Analiza motivatiei personale -
chestionar si interpretare

Prezentare (cu exemple concrete)..

Experimentare activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

3. Studiu de caz: aplicarea teoriilor lui
Maslow si Herzberg intr-o organizatie

Prezentare (cu exemple concrete).
Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

4. Exercitiu aplicativ: construirea unui
sistem de recompensare pentru o firma
mica

Prezentare (cu exemple concrete).
Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

5. Analiza unui sistem real de motivare
(sector public vs. privat)

Prezentare (cu exemple concrete).
Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

6. Analiza unui sistem real de salarizare
(sector public vs. privat)

Prezentare (cu exemple concrete).
Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

7. Simulare negociere salariala

Prezentare (cu exemple concrete).
Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

8. Realizarea unei grile salariale pe baza
evaluarii posturilor

Prezentare (cu exemple concrete).
Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

9. Calcularea salariului si a contributiilor

Prezentare (cu exemple concrete).
Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

10. Calcularea salariului si a
contributiilor

Prezentare (cu exemple concrete).
Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

11. Calcularea salariului si a
contributiilor

Prezentare (cu exemple concrete).
Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

12. Proiect: designul unui pachet de
beneficii flexibile

Prezentare (cu exemple concrete).
Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa
Exercitii individuale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.
Exercitii individuale si munca in
echipa

13. Mini-proiect final: elaborarea unei
strategii integrate de motivare si
salarizare

Prezentare (cu exemple concrete).
Discutii, dezbateri. Experimentare
activa. Studii de caz.

Joc de rol. Munca in echipa

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.




Exercitii individuale Exercitii individuale si munca in
echipa

14. Concluzii. Pregatirea evaluarii finale

Studentii trebuie sa participe la
discutiile, jocurile de rol, studiile de
caz si dezbaterile desfasurate.

Discutii, dezbateri.
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9. Evaluare
. . o 9.3 Pondere
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare* 9.2 Metode de evaluare® . o
din nota finald
Ingelegerea no',clunllc.)r dlscgtaFe la c.ur.s. Examen Scris. 60%
9.4 Curs Capacitatea de a aplica notiunile asimilate
la acest curs.
Gradul de implicare in activitatile Prez.er_lga la seminarst
interactive. participare activa la 20%
9.5 Seminar/laborator exercitii.
Capacitatea de a aplica notiunile asimilate. :I‘eme ! prezgntarl re:allzate 20%
in cadrul seminarului.

9.6 Standard minim de promovare

Studentul trebuie sa obtind minim media 5 (ponderata) pentru a promova cursul.

4 Criteriile de evaluare trebuie si reflecte direct rezultatele invitirii vizate la nivel de program de studii, respectiv
la nivel de disciplind. Mai concret, se evalueaza achizitiile de invatare mentionate in rezultatele anticipate ale
invatarii.

5 Se recomand4 stabilirea atat a metodelor de evaluare final, cat si a strategiei de evaluare pe parcurs.
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Neprezentarea la examen atrage dupa sine ne-promovarea acestei discipline.
Nota 10 corespunde la indeplinirea 100% a cerintelor de la curs.

"Plagiatul si alte forme de frauda academica se sanctioneaza conform Codului Etic al studentilor FSPAC accesibil la

adresa https://fspac.ubbcluj.ro/ro/resurse/administrative /regulamente."

La acest curs se aplicad Politica FSPAC de utilizare a inteligentei artificiale -
https://fspac.ubbcluj.ro/application/files/7216/8872 /5573 /GHIDUL STUDENTULULpdf

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)®
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Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
27.01.2026 Lect. Univ. dr. Alexandru Pavel Lect. Univ. dr. Octavian Moldovan

Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

29.01.2026 Prof. univ. dr. Bogdana Neamtu

6 Selectati o singura eticheta, cea care, iIn conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile 1a modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu
se aplicd nici o etichetd”.
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