FISA DISCIPLINEI

Implementarea, monitorizarea, raportarea si controlul proiectelor

Anul universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii
1.3. Departamentul Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea | Managementul proiectelor si resurselor umane in sectorul public

1.7. Forma de invatamant Invitimant cu frecventi

2. Date despre disciplina

. C Implementarea, monitorizarea, raportarea si controlul
2.1. Denumirea disciplinei

Codul disciplinei | ULR2044

proiectelor

2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Balogh Natalia Monica

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Lect. univ. dr. Alexandru Pavel

2.4. Anul de studiu II 2.5. Semestrul | 1 ‘ 2.6. Tipul de evaluare| Examen

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu 2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2

3.4. Total ore din planul de invatdamant 56 din care: 3.5. curs | 28 3.6 seminar/laborator 28

Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 30

Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregitire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10

Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari 2

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 69

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?!

' Se vor prelua din Planul de fnvitimant al programului de studii acele competente profesionale si/sau
transversale la dezvoltarea carora contribuie disciplina pentru care se elaboreaza fisa disciplinei. Pentru fiecare



Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP1 Asigurarea managementului de proiect
CP2 Administrarea indicatorilor de evaluare a proiectului
CP5 Colectarea datelor financiare
Competente transversale
Codul . | Competenta
competentei ’
CT1 Lucrul in echipa

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?2

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
Ql.Z. Ya 1n‘,cel-ege rolul ob1eAct1velor, activitatilor, A1.2. Va fi capabil sa implementeze proiecte in
CP1 livrabilelor si rezultatelor in managementul de . o <
. K conformitate cu planificarea aprobata.
proiect.
CP1 C1.3. Va cunoaste metodologii si instrumente utilizate | A1.3. Va fi capabil sa monitorizeze progresul
in planificarea si implementarea proiectelor. proiectelor si sa identifice abateri fata de plan.
R . o Al.4.Vafi il sa propuna masuri corecti
C1.4. Vaintelege mecanismele de monitorizare, V? ! Cap?b} Sapropuna afu..l corective
CP1 7 . pentru imbunatatirea implementarii
raportare si control ale proiectelor. . ’
proiectelor.
CP2 C2.1. Va cunoaste tipurile de indicatori utilizati in
evaluarea proiectelor (output, rezultat, impact).
CP2 C2.2. Vaintelege rolul indicatorilor in masurarea A2.2.Vafi capabil sa colecteze date necesare
performantei, eficientei si impactului proiectelor. monitorizarii indicatorilor.
C2.3. Va cunoaste metode de colectare si analiza a
CP2 . . 7
datelor aferente indicatorilor.
CP2 C2.4. Vaintelege utilizarea indicatorilor in
fundamentarea deciziilor manageriale
A5.2. Va fi capabil sa organizeze si sa verifice
corectitudinea datelor financiare.
“ : o A5.3.Vafi il sa utili , anali i
C5.3. Va cunoaste principiile de baza ale evidentei si 5.3. Va fi capabi 54 utl-lzeer anafzeze sl
CP5 . . proceseze datele financiare in elaborarea de
raportdrii financiare.
rapoarte.
CT1 CT1.1. Va cunoaste principiile si necesitatea AT1.1. Va fi capabil sa colaboreze eficient in
colaborarii si comunicarii in echipa. echipe de lucru.
CT1 CT1.2. Va intelege rolurile si responsabilitatile in AT1.2. Va fi capabil sa comunice clar in cadrul
cadrul echipelor de lucru. echipei.
CT1 CT1.3. Va cunoaste mecanismele de coordonare si AT1.3. Va fi capabil sa isi asume roluri si

cooperare in echipa.

responsabilitati specifice.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

RA1. Asigurarea managementului de proiect

competenta se va prelua intregul enunt, inclusiv codul competentei, cu formularea care apare in planul de
invatamant, fara modificari. Daca nu se preia nici o competentd din oricare din cele doua categorii, se sterge linia
din tabel aferentd acelei categorii.

2 Se mentioneaza rezultatele invitirii specifice programului de studiu la dezvoltarea cirora contribuie disciplina
pentru care se elaboreaza fisa. Enunturile, preluate fara modificari din Planul de Invatamant in functie de tipul
disciplinei (DF/DS/DC) se trec in dreptul competentei asociate.




RA2. Administrarea indicatorilor de evaluare a proiectului

RADS. Colectarea datelor financiare

RAS8. Planificarea resurselor

RA10. Promovarea incluziunii

RAT1. Lucrul in echipa

RAT2. Conducerea altora

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

RA1.1. Isi asumi responsabilitatea planificirii si organizarii activitatilor specifice unui proiect, in limitele rolului atribuit
in cadrul unei echipe.

RA1.2. Aplica in mod autonom proceduri si instrumente standard de management de proiect in situatii profesionale
curente.

RA1.3. Monitorizeaza si raporteaza responsabil progresul activitatilor, respectand indicatorii stabiliti si termenele
asumate.

RA1.4. Identifica si semnaleaza riscuri sau deviatii In implementarea proiectului, propunand solutii adecvate nivelului
sau de competenta.

RA1.5. Respecta principiile etice si regulile de conformitate in gestionarea resurselor proiectului.

RA1.6. Colaboreaza eficient in echipa, asumandu-si roluri si responsabilitati clar definite in cadrul proiectelor.

RA1.7. Gestioneaza in mod responsabil resursele alocate (timp, buget, informatii), in conformitate cu obiectivele
proiectului.

RA1.8. Isi autoevalueaza contributia profesionala in cadrul proiectului si identifica nevoi de imbunatatire a
performantei.

RA2.1. Isi asumi responsabilitatea colectarii si gestiondrii corecte a datelor necesare calculdrii indicatorilor de proiect.

RA2.2. Aplica autonom proceduri standard de monitorizare si raportare a indicatorilor de output, rezultat si impact.

RA2.4. Interpreteaza responsabil valorile indicatorilor, in limitele competentelor dobandite, si formuleaza observatii
relevante pentru echipa de proiect.

RA2.5. Semnaleaza deviatii semnificative fata de tintele stabilite si contribuie la identificarea masurilor corective.

RA2.8. Contribuie la fundamentarea deciziilor operationale prin furnizarea de informatii validate privind performanta
proiectului.

RA2.9. Isi autoevalueazi activitatea in raport cu standardele de monitorizare si evaluare aplicabile proiectului.

RA5.4. Asigura acuratetea si coerenta datelor financiare utilizate in raportari sau analize interne.

RAS.5. Contribuie la Intocmirea rapoartelor financiare in conformitate cu principiile de baza ale evidentei si raportarii
financiare.




RAB8.1. Isi asuma responsabilitatea planificarii si utilizarii eficiente a resurselor in cadrul activitatilor sau proiectelor la

care participa.

RAS8.5. Monitorizeaza utilizarea resurselor alocate, semnaland eventuale dezechilibre sau riscuri.

RA10.2. Aplica autonom masuri si practici incluzive in cadrul proiectelor si serviciilor publice la care participa.

RAT1.1. fsi asumai responsabilitatea indeplinirii sarcinilor atribuite in cadrul echipei, respectind termenele si

standardele stabilite.

RAT1.2. Colaboreaza autonom si eficient cu membrii echipei, contribuind activ la atingerea obiectivelor comune.

RAT1.4. Respecta rolurile si responsabilitatile membrilor echipei, contribuind la un climat de cooperare.

RAT?2.3. Sprijina atingerea obiectivelor comune, monitorizand progresul activitatilor si respectarea termenelor.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare -
invatare

Observatii3

C1. Introducere. Prezentarea cursului si a modului de evaluare a
cunostintelor

Prelegere

C2. Demararea proiectului: semnarea contractului de finantare,
recomandari generale, declaratii obligatorii, realizarea masurilor
obligatorii de informare si publicitate, pastrarea si arhivarea
documentelor proiectului.

Prelegere

C3. Informarea si publicitatea proiectului: reguli generale,
identitatea vizuala a proiectului, materiale de informare si
comunicare obligatorii, materiale de informare si comunicare
optionale, promovarea proiectului, livrabile PR.

Prelegere

C4. Managementul activitatilor: concepte teoretice privind structura
si interconectarea dintre activitati: Work Breakdown Structure
(WBS), Critical Path Method (CPM) si Program and Evaluation
Technique (PERT)

Expunere, conversatie,
problematizare

C5. Managementul activitatilor: planificarea detaliatd a activitatilor
si resurselor, planificarea lunara a activitatilor, stabilirea sarcinilor
si a responsabilitatilor (inclusiv fisa postului), managementul
resurselor umane in implementarea proiectului (lista expertilor),
raportul de activitate si fisa de pontaj.

Prelegere

C6. Managementul grupului tinta: proceduri/metodologii de
recrutare si selectie a grupului tinta, si selectia grupului tint3,
participarea grupului tintd la activitatile proiectului.

Prelegere

C7. Managementul achizitiilor: realizarea planului de achizitii,
proceduri de achizitii, caiet de sarcini, conflictul de interese,

incdrcarea dosarelor de achizitii in platformele informatice dedicate.

Expunere, conversatie,
problematizare

C8. Managementul financiar al proiectului: reguli generale privind
eligibilitatea si decontarea cheltuielilor, mecanismul prefinantarii,
documente justificative, cererea de rambursare, mecanismul cererii
de platd, actualizarea graficelor de rambursare, verificarea cererilor
de rambursare prin vizite la fata locului, rapoartele de audit
financiar (daca este cazul).

Expunere, conversatie,
problematizare

C9. Monitorizarea tehnica si raportarea proiectului: verificarea
documentelor, monitorizarea tehnica - rapoarte de progres
(documente obligatorii), responsabilitatile beneficiarilor, vizite de

Prelegere participativa

% De exemplu aspecte organizatorice, recomandari pentru studenti, aspecte specifice legate de curs/seminar

cum ar fi invitarea unor practicieni in domeniu etc.




monitorizare, monitorizarea sustenabilitatii.

C10. Monitorizarea tehnica si raportarea proiectului: raportarea
indicatorilor, raportarea grupului tinta si a indicatorilor de etapa,
monitorizarea activitatii partenerilor de implementare (daca este
cazul).

Expunere, conversatie,
problematizare

C11. Modificarea contractului de finantare: modificarea contractului
de finantare prin act aditional si prin notificare (inclusiv notificarea
unilaterald), suspendarea perioadei de implementare,
incetarea/rezilierea contractului de finantare, obiective orizontale,
dubla finantare

Prelegere participativa

C12. Nereguli si corectii financiare: situatii de nereguli, recuperarea
sumelor platite necuvenit, calculul gradului de indeplinire a tintelor
indicatorilor, masuri in cazul neindeplinirii tintelor indicatorilor,
calculul valorii corectiilor financiare, aplicarea corectiilor financiare,
contestatii.

Prelegere participativa

C13. Elaborarea procedurilor de implementare a proiectului:
procedura operationala de achizitii, procedura operationala de
realizare a cererilor de prefinantare si a cererilor de rambursare/de
platd, procedura de functionare a UIP si de realizare a
managementului de proiect, procedura de indosariere si arhivare a
documentelor referitoare la implementarea proiectului,
managementul riscurilor, relatia cu finantatorul.

Expunere, conversatie,
problematizare

C14. Recapitulare

Prelegere participativa

Bibliografie

1. Kernzer, Harold - Project Management: A system approach to planning, scheduling and controlling, Seventh edition;

John Wiley & Sons, New York, 2001.

N

Project Cycle Management Guidelines, 2004.
Jaliu Dragos, Project Management, textbook, 2013.

o U1k W

Inovare si Transfer tehnologic - Politehnica; Editura Pritech, Bucuresti, 2000.
7. Manualul beneficiarului Programul Educatie si Ocupare 2021 - 2027 Programul Incluziune si Demnitate Sociala

2021-2027.

Richardson, G.L., & Jackson, B.M. (2018). Project Management Theory and Practice, Third Edition (3rd ed.).
Auerbach Publications. https://doi.org/10.1201/9780429464140
Project Management Institute, A guide to the Project Management Body of Knowledge, sixth edition, 2017.

Covrig, Mircea; Opran, Constantin; Managementul proiectelor, Agentia Manageriala pentru Cercetare Stiintifica

8. Manualul Beneficiarului privind implementarea proiectelor Programul Regional Nord-Vest 2021-2027.

9. PIDS 2021-2027 - Ghidul solicitantului - conditii generale.
10. PEO 2021-2027 - Ghidul solicitantului - conditii generale.

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare -
invatare

Observatii

S1. Prezentarea tematicii seminarului de managementul proiectelor,
a modului de desfasurare a seminarelor si a modalitatii de evaluare

Prelegere

S2. Realizarea unui plan de informare si promovare a proiectului si
realizarea masurilor minime obligatorii de informare si promovare
pentru demararea proiectului: comunicat de presa lansare proiect,
plan conferinta de lansare (datd, locatie, resurse necesare, invitati,
program), continut mapa (inclusiv prezentarea proiectului), afis,
panou temporar/placd permanenta

Expunerea exercitiilor,
rezolvarea exercitiilor,
stimularea competitiei
intre studenti

S3. Realizarea fiselor de implementare a activitatilor proiectului, a
planificarii activitatilor pentru o luna (a se avea in vedere ANEXA 12
- Planificare Lunara din Manualul beneficiarului POE 2021 - 2027
PIDS 2021-2027), a fiselor de post (pentru toti membrii echipei de
implementare), a rapoartelor de activitate (in stransa legatura cu
fisele de post) si fiselor de pontaj pentru o lund pentru trei experti.

Expunerea exercitiilor,
rezolvarea exercitiilor,
stimularea competitiei
intre studenti

S4. Realizarea procedurii/regulamentului de recrutare, selectie si
implicare in proiect a grupului tintd, realizarea anuntului de selectie,
realizare regulament concurs grup tintd (in vederea participarii in
cadrul uneia dintre activitatile din proiect).

Expunerea exercitiilor,
rezolvarea exercitiilor,
stimularea competitiei
intre studenti



https://doi.org/10.1201/9780429464140

S5. Realizarea planului de achizitii si a unui caiet de sarcini pentru o
achizitie efectuata (I)

Expunerea exercitiilor,
rezolvarea exercitiilor,
stimularea competitiei
intre studenti

S6. Realizarea planului de achizitii si a unui caiet de sarcini pentru o
achizitie efectuata (II)

Expunerea exercitiilor,
rezolvarea exercitiilor,
stimularea competitiei
intre studenti

S7. Realizarea/completarea unei cereri de platd, a unei cereri de
rambursare, a listei documentelor justificative, centralizatorul
livrabilelor (pentru experti) a graficului de rambursare (I)

Expunerea exercitiilor,
rezolvarea exercitiilor,
stimularea competitiei
intre studenti

S8. Realizarea/completarea unei cereri de plata, a unei cereri de
rambursare, a listei documentelor justificative, centralizatorul
livrabilelor (pentru experti) a graficului de rambursare (1I)

Expunerea exercitiilor,
rezolvarea exercitiilor,
stimularea competitiei
intre studenti

S9. Realizarea/completarea unei cereri de platd, a unei cereri de
rambursare, a listei documentelor justificative, centralizatorul
livrabilelor (pentru experti) a graficului de rambursare (I1I)

Expunerea exercitiilor,
rezolvarea exercitiilor,
stimularea competitiei
intre studenti

S10. Realizarea unui raport tehnic de progres, a listei expertilor care
au derulat activitati in perioada de raportare, inclusiv raportarea
grupului tinta si a indicatorilor (I)

Expunerea exercitiilor,
rezolvarea exercitiilor,
stimularea competitiei
intre studenti

S11. Realizarea unui raport tehnic de progres, a listei expertilor care
au derulat activitati in perioada de raportare, inclusiv raportarea
grupului tinta si a indicatorilor (II)

Expunerea exercitiilor,
rezolvarea exercitiilor,
stimularea competitiei
intre studenti

S12. Realizarea unei notificari si a unui act aditional de modificare a
contractului de finantare(I)

Expunerea exercitiilor,
rezolvarea exercitiilor,
stimularea competitiei
intre studenti

S13. Realizarea unei notificari si a unui act aditional de modificare a
contractului de finantare. (II)

Expunerea exercitiilor,
rezolvarea exercitiilor,
stimularea competitiei
intre studenti

S14. Recapitulare pentru examen.

Discutii recapitulative

Bibliografie

John Wiley & Sons, New York, 2001.

1. Kernzer, Harold - Project Management: A system approach to planning, scheduling and controlling, Seventh edition;

10. PEO 2021-2027 - Ghidul solicitantului -

2. Richardson, G.L., & Jackson, B.M. (2018). Project Management Theory and Practice, Third Edition (3rd ed.).
Auerbach Publications. https://doi.org/10.1201/9780429464140

3. Project Management Institute, A guide to the Project Management Body of Knowledge, sixth edition, 2017.

4. Project Cycle Management Guidelines, 2004.

5. Jaliu Dragos, Project Management, textbook, 2013.

6. Covrig, Mircea; Opran, Constantin; Managementul proiectelor, Agentia Manageriala pentru Cercetare Stiintifica
Inovare si Transfer tehnologic - Politehnica; Editura Pritech, Bucuresti, 2000.

7. Manualul beneficiarului Programul Educatie si Ocupare 2021 - 2027 Programul Incluziune si Demnitate Sociala
2021-2027.

8. Manualul Beneficiarului privind implementarea proiectelor Programul Regional Nord-Vest 2021-2027.

9. PIDS 2021-2027 - Ghidul solicitantului - conditii generale.

conditii generale.

9. Evaluare



https://doi.org/10.1201/9780429464140

9.3 Pondere

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare* 9.2 Metode de evaluare’ . e
din nota finala
9.4 Curs Corectitudinea si calitatea raspunsurilor Examen scris 60%
. Corectitudinea si calitatea rezolvarii Examinare orala 40%
9.5 Seminar/laborator e
exercitiilor

9.6 Standard minim de promovare

Nota 5

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)®

\[J
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" | Eticheta generald pentru Dezvoltare durabila
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. . e . . . . . .

Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

27 februarie 2026 Lect.univ.dr. Balogh Natalia Monica Lect.univ.dr. Alexandru Pavel

Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

... 29 februarie 2026 Prof.univ. dr. Bogdana Neamtu

4 Criteriile de evaluare trebuie si reflecte direct rezultatele invitirii vizate la nivel de program de studii, respectiv
la nivel de disciplina. Mai concret, se evalueaza achizitiile de invatare mentionate in rezultatele anticipate ale
invatarii.

5 Se recomand4 stabilirea atat a metodelor de evaluare final, cat si a strategiei de evaluare pe parcurs.

6 Selectati o singura eticheta, cea care, iIn conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile 1a modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu
se aplicd nici o etichetd”.



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

