FISA DISCIPLINEI

Atragerea de resurse financiare nerambursabile

1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Managementul proiectelor si resurselor umane in sectorul public

1.7. Forma de Invatamant

Invatimant cu frecventa

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Atragerea de resurse financiare nerambursabile

Codul disciplinei | ULR2046

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Pavel Alexandru

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Balogh Natalia

2.4. Anul de studiu 2

2.5.Semestrul | 3

‘ 2.6. Tipul de evaluare

Examen

2.7. Regimul disciplinei Optional

2.8. Tipul disciplinei

Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2
3.4. Total ore din planul de invatdamant 56 din care: 3.5. curs | 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 15
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15
Pregidtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat (consiliere profesionala) 4
Examinari 2
Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 44

3.8. Total ore pe semestru 100

3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2. de competente

Competente digitale

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Fiecare student trebuie sa isi creeze cont in platforma MySMIS2021
Fiecare student trebuie sa isi creeze cont in platforma
fonduristructurale.ro - https://www.fonduri-structurale.ro/#
Fiecare student trebuie sa aiba cont pe platforma
https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/

Fiecare student trebuie sa aiba la curs laptop/tabletd/smartphone

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Idem




6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)!

Competente profesionale

Codul

competentei Competenta
CP2 Administrarea indicatorilor de evaluare a proiectului
CP3 Identificarea si solutionarea problemelor
CP5 Colectarea datelor financiare
Competente transversale
Codul . | Competenta
competentei
CT1 Lucrul in echipa

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?2

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
CP2 C2.1. Va cunoaste tipurile de indicatori utilizati in A2.1. Va fi capabil sa defineasca indicatori
evaluarea proiectelor (output, rezultat, impact). relevanti pentru evaluarea proiectelor.
C3.5. Cunoaste metodele de atragere a fondurilor de
la indivizi si compantl, pr1r1c1p.a1ele surse de fmgn',care A3.3. Vafi capabil sa formuleze si sa compare
CP3 nerambursabila si rambursabila a proiectelor din , )
L R solutii alternative.
sectorul public si nonprofit si principalele ’
instrumente de finantare acestor proiecte.
CPS C5.2. Vaintelege sursele de date financiare si regulile
de utilizare a acestora.
CTS C5. 4. Va intelege rolul datelor financiare in procesul A5.4. Va fi capabil sa sprijine procesul de
decizional. fundamentare financiara a deciziilor.
CT1 CT1.1. Va cunoaste principiile si necesitatea AT1.2. Va fi capabil sa comunice clar in cadrul

colabordrii si comunicarii in echipa.

echipei.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

RA1. Asigurarea managementului de proiect

RA3. Identificarea si solutionarea problemelor

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

RA1.2. Aplica in mod autonom proceduri si instrumente standard de management de proiect in situatii profesionale

curente.

RA3.6. Identifica surse adecvate de finantare pentru solutiile propuse si evalueaza compatibilitatea acestora cu
obiectivele organizatiei.

RA3.8. Respecta cadrul legal si etic aplicabil in procesul de luare a deciziilor si atragere a fondurilor.

' Se vor prelua din Planul de invitimant al programului de studii acele competente profesionale si/sau
transversale la dezvoltarea carora contribuie disciplina pentru care se elaboreaza fisa disciplinei. Pentru fiecare
competenta se va prelua intregul enunt, inclusiv codul competentei, cu formularea care apare in planul de
invatamant, fara modificari. Daca nu se preia nici o competentd din oricare din cele doua categorii, se sterge linia
din tabel aferentd acelei categorii.

2 Se mentioneaza rezultatele invitirii specifice programului de studiu la dezvoltarea cirora contribuie disciplina
pentru care se elaboreaza fisa. Enunturile, preluate fara modificari din Planul de Invatamant in functie de tipul
disciplinei (DF/DS/DC) se trec in dreptul competentei asociate.




8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare - invatare

Observatii3

1.Rolul finantarii in ciclul politicilor si al
proiectelor publice; Proiectul ca
instrument de politica publica

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, invatare prin
intrebari ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

2. Tipologia resurselor financiare pentru
proiecte publice.

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, invatare prin
intrebari ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

3. Arhitectura finantarilor UE.

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, invatare prin
intrebari ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

4. Fonduri UE in gestiune partajata
(Romania).

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, invatare prin
intrebdri ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

5. Fonduri UE administrate direct de
Comisie: logica, programe si eligibilitate
institutionala.

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, Invatare prin
intrebari ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

6. Donatori internationali si fonduri
bilaterale.

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, Invatare prin
intrebari ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

7. Finantarea ONG-urilor: indivizi si
companii.

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, invatare prin
intrebari ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

8. Finantare rambursabila si instrumente
financiare.

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, Invatare prin
intrebari ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

9. Logica si structura apelului de
finantare/proiecte ca instrument de
politica. /

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, Invatare prin
intrebari ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

10. Eligibilitate: reguli si interpretari.

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, invatare prin
intrebari ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

11. Selectia proiectelor: criterii de
evaluare, mecanisme de punctaj si logica
deciziei de finantare; ce puncteaza
finantatorii si de ce.

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,

% De exemplu aspecte organizatorice, recomandari pentru studenti, aspecte specifice legate de curs/seminar
cum ar fi invitarea unor practicieni in domeniu etc.




concepte-cheie, invatare prin
intrebari ghidate.

dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

12. Risc, realism, capacitate
institutionald, fezabilitate si maturitate
de proiect.

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, invatare prin
intrebari ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

13. Strategia organizationala de atragere
de fonduri.

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, invatare prin
intrebari ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

14. Tendinte si directii viitoare in
finantarea publica.

Prelegere interactiva, invatare
bazata pe exemple, micro-studii de
caz explicative, predare orientata pe
concepte-cheie, invatare prin
intrebdri ghidate.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

Bibliografie:

1. GHIDUL GENERAL aferent Programelor Nationale 2021-2027 Afaceri Interne.
3. World Bank - Municipal Finances: A Handbook for Local Governments, 2014.
4. World Bank & UNCDF - Local Governments Climate Finance Instruments (2024) (raport oficial).

5. Beudean P., Ghid de fundraising & comunicare pentru ONG-uri mici, Fundatia Civitas pentru Societatea Civila, 2022.
6. Bray, I. (2010). Effective fundraising for nonprofits: real-world strategies that work. Berkeley, Califorinia: Nolo Press.

Sitografie:

e https://commission.europa.eu/funding-tenders en

https://oportunitati-ue.gov.ro/programe-de-finantare /programe-gestiune-partajata/

https://mfe.gov.ro/timeline-ul-fondurilor-europenetimeleine-ul-fondurilor-europene/

https://mysmis2021.gov.ro/
https://picdebine.ro/

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare - invatare

Observatii

1. Prezentarea activitatilor de seminar;
impartirea in echipe (in functie si de
echipele formate la disciplina
Elaborarea cererii de finantare).
Exercitii si aplicatii practice: proiectul
ca instrument de politica publica; de
la problema publica la interventie

Dezbaterea, explicatia, comparatia,
sistematizarea.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicatad in
fisa disciplinei.

2. Exercitii practice privind tipologia
problemelor publice si tipurile de
finantare.

Invitare bazati pe probleme,
invatare prin documente autentice,
simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicatad in
fisa disciplinei.

3. Exercitii practice de cartografiere a
surselor de finantare: UE, stat,
donatori, sector privat; matrice
problema-sursa de finantare;
navigare

Invitare bazati pe probleme,
invatare prin documente autentice,
simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

4. Exercitii practice de navigare pe
platforme de finantare: MySMIS2021,
Funding & Tenders Portal, Site-uri
AM; Exercitiu de cautare apeluri
reale.

Invitare bazati pe probleme,
invatare prin documente autentice,
simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

5. Exercitii practice de analiza structurii
unui apel de finantare. Exercitii de
eligibilitate institutionala.

Invitare bazati pe probleme,
invatare prin documente autentice,
simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

6. Alte surse internationale
nerambursabile. Exercitii de potrivire

Invatare bazata pe probleme,
invatare prin documente autentice,

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie



https://commission.europa.eu/funding-tenders_en
https://oportunitati-ue.gov.ro/programe-de-finantare/programe-gestiune-partajata/
https://mfe.gov.ro/timeline-ul-fondurilor-europenetimeleine-ul-fondurilor-europene/
https://mysmis2021.gov.ro/
https://picdebine.ro/

a problemei publice cu tipul de
donator.

simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

7. Exercitii practice de finantare de la
indivizi si companii.

Invitare bazati pe probleme,
invatare prin documente autentice,
simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

8. Exercitii practice de decizie de
finantare rambursabila (GO / NO-
GO), alegerea instrumentului si
managementul riscului

Invitare bazati pe probleme,
invatare prin documente autentice,
simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

9. Exercitii practice de analiza a
structurii unui apel de finantare.
Exercitii practice de comparare a mai
multor apeluri pentru aceeasi
problema.

Invitare bazati pe probleme,
invatare prin documente autentice,
simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

10.Exercitii practice de analiza a
eligibilitatii.

Invitare bazati pe probleme,
invatare prin documente autentice,
simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicatad in
fisa disciplinei.

11.Exercitii practice de simulare a
evaluarii unui proiect.

Invitare bazati pe probleme,
invatare prin documente autentice,
simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicatad in
fisa disciplinei.

12.Exercitii practice de analiza a
capacitatii organizationale: resurse
umane, resurse financiare,
istoric/experientd In managementul
proiectelor.

Invitare bazati pe probleme,
invatare prin documente autentice,
simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

13.Exercitii practice de luare a deciziei
de aplicare: Costuri de aplicare,
probabilitate de succes, prioritati
strategice. Exercitii practice de
strategii de combinare a finantarilor:
grant + Imprumut, etapizare proiect,
sinergii intre programe

Invitare bazati pe probleme,
invatare prin documente autentice,
simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicatd in
fisa disciplinei.

14.Prezentarea strategiilor de finantare
pentru cazuri concrete: fiecare echipa
prezinta problema, sursele
identificate, argumenteaza alegerea
sursei/combinatiei de surse de
finantare.

Invitare bazati pe probleme,
invatare prin documente autentice,
simulare de rol, invatare
colaborativa, peer learning si peer
assessment, reflective learning.

Studentii au obligatia sa citeasca
materialele puse la dispozitie
(Incarcate pe platforma Moodle) si,
dupa caz, bibliografia indicata in
fisa disciplinei.

Bibliografie:

e Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene, Manual de utilizare MySMIS2021 Front Office, 2021.
e European Commission - EU Funding & Tenders Portal Online Manual (2021-2027) (PDF/Manual oficial).

Sitografie:

e https://commission.europa.eu/funding-tenders en

https://oportunitati-ue.gov.ro/programe-de-finantare /programe-gestiune-partajata/

https://mfe.gov.ro/timeline-ul-fondurilor-europenetimeleine-ul-fondurilor-europene/

https://mysmis2021.gov.ro/
https://picdebine.ro/

9. Evaluare



https://commission.europa.eu/funding-tenders_en
https://oportunitati-ue.gov.ro/programe-de-finantare/programe-gestiune-partajata/
https://mfe.gov.ro/timeline-ul-fondurilor-europenetimeleine-ul-fondurilor-europene/
https://mysmis2021.gov.ro/
https://picdebine.ro/

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare* 9.2 Metode de evaluare’ 9'.3 Ponde-re «
din nota finala
Examen scris: partea | - test
grila, partea a [I-a - analiza
Cunostinte si aptitudini acumulate .aphcata, parteaalll-a 40%
9.4 Curs integrare competente,
partea a IV-a eseu
argumentativ.
Participare activa la activitatile de curs 10%
Calitatea si argumentarea evaludrii Exercitii, studii de si 40%
9.5 Seminar/laborator proiectului altei echipe rezolvate
Participare activa la activitatile de seminar 10

9.6 Standard minim de promovare

Pentru promovarea examenului studentii trebuie sa obtind minim nota 5 (10 corespunde la 100%).

Participarea la activitatile didactice (curs si seminare) este esentiala pentru desfasurarea lor productiva si implica lectura
atentd a textelor obligatorii stabilite pentru fiecare Intalnire. Conform statutului studentului prezenta la curs este
facultativa (art. 29(1)), dar este recomandata, iar prezenta la seminar este obligatorie in proportie de 75% (art. 29(2)).

Lucrare in echipa la seminar: evaluarea eligibilitatii, evaluarea tehnica si financiara a proiectelor realizate de o altad echipa
la disciplina Elaborarea cererii de finantare. Lucrarea va fi Incarcata pe platforma Moodle.

Plagiatul si alte forme de frauda academica se sanctioneaza conform Codului Etic al studentilor FSPAC accesibil la adresa
https://fspac.ubbcluj.ro/ro/resurse/administrative /regulamente

Plagiatul (expunerea, indiferent de mdrime, intr-o operd scrisd sau o comunicare orald, inclusiv in format electronic, a unor
texte, expresii, idei, demonstratii, date, ipoteze, teorii, rezultate ori metode stiintifice extrase din opere scrise, inclusiv in
format electronic, ale altor autori, fdrd a mentiona acest lucru si fdrd a face trimitere la sursele originale) va fi sanctionat
prin pierderea punctelor temei respective fara posibilitatea de a o reface. La a doua incercare dovedita de plagiat,
sanctiunea acordata va fi nepromovarea materiei fara dreptul la restanta si sesizarea conducerii facultatii.

Frauda (ex. copiatul de la un coleg in cadrul unui examen, copiatul temelor/proiectelor, prezentarea unei lucrdri/proiect
realizat de orice persoand alta decdt semnatarul, obtinutd contra cost, predarea aceleiasi lucrdri la mai multe
cursuri/seminare fdrd instiintarea si aprobarea titularului de curs/seminar, falsificarea datelor utilizate in
lucrdri/proiecte, alte forme de inducere in eroare a cadrelor didactice) va fi sanctionat prin eliminarea din examen,
nepromovarea materiei fara dreptul la restanta, obligatia repetarii disciplinei In anul urmator si cu sesizarea conducerii

facultatii.

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)®

4 Criteriile de evaluare trebuie si reflecte direct rezultatele invitirii vizate la nivel de program de studii, respectiv
la nivel de disciplind. Mai concret, se evalueaza achizitiile de invatare mentionate in rezultatele anticipate ale
invatarii.

® Se recomandi stabilirea atat a metodelor de evaluare finald, cat si a strategiei de evaluare pe parcurs.

6 Selectati o singura etichetd, cea care, In conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile 1a modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta



https://fspac.ubbcluj.ro/ro/resurse/administrative/regulamente
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
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Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

4

an

i { i { { { { i
Nu se
aplica nici
o eticheta
{ v { i { { { { i
Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
27.01.2026 Lect. univ. dr. Alexandru Pavel... Lect. univ. dr. Balogh Natalia
Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament
29.01.2026 Prof. univ. dr. Bogdana Neamtu

generald de Dezvoltare Durabila. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,, Nu
se aplicd nici o etichetd”.




