FISA DISCIPLINEI
Managementul proiectelor si programelor europene

Anul universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de Invatamant . . . .
v val Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

superior

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii
1.3. Departamentul Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea | Managementul proiectelor si resurselor umane in sectorul public

1.7. Forma de invatamant Invitimant cu frecventi

2. Date despre disciplina

Managementul proiectelor si programelor europene /

2.1. Denumirea disciplinei Management of European Projects and Programs

Codul disciplinei | ULR2047

2.2. Titularul activitatilor de curs Lect. univ. dr. Daniel Pop

2.3. Titularul activitdtilor de seminar | Lect. univ. dr. Daniel Pop

2.4. Anul de studiu 2 2.5. Semestrul | 3 ‘ 2.6. Tipul de evaluare| Examen

2.7. Regimul disciplinei Optional 2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2

3.4. Total ore din planul de invatdamant 56 din care: 3.5. curs | 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 15
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 15

Pregitire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri

Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 44
3.8. Total ore pe semestru 100
3.9. Numarul de credite 4

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?!

' Se vor prelua din Planul de fnvitimant al programului de studii acele competente profesionale si/sau
transversale la dezvoltarea carora contribuie disciplina pentru care se elaboreaza fisa disciplinei. Pentru fiecare



Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP1 Asigurarea managementului de proiect
CP2 Administrarea indicatorilor de evaluare a proiectului
CP5 Colectarea datelor financiare
Competente transversale
Codul . | Competenta
competentei ’
CT1 Lucrul in echipa

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?2

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
e Al.1.Vafi il sa planifi roi
C1.1. Va cunoaste conceptele, principiile si etapele Va " capabi Sa planitice b (.)1ec.te de
CP1 : . Ll . complexitate medie, stabilind obiective,
ciclului de viata al proiectelor. o . s
activitati, termene si responsabilitati.
C1.2. Va intelege rolul obiectivelor, activitatilor, ' s 1 <1 .
. ya Inleieg N ’ A2.1. Vafi capabil sa defineasca indicatori
CP1 livrabilelor si rezultatelor in managementul de . !
. relevanti pentru evaluarea proiectelor.
proiect.
CP1 C1.3. Va cunoaste metodologii si instrumente utilizate
in planificarea si implementarea proiectelor.
CP1 C1.4. Vaintelege mecanismele de monitorizare,
raportare si control ale proiectelor.
CP2 C2.1. Va cunoaste tipurile de indicatori utilizati in
evaluarea proiectelor (output, rezultat, impact).
CP2 C2.2. Vaintelege rolul indicatorilor in masurarea
performantei, eficientei si impactului proiectelor.
N ) . . A5.1.Vafi il sa col fi i
C5.1.Va cunoaste tipurile de date financiare utilizate >.1. Va fi capabil sa co ectgze d.a.tev tnanciare
CP5 N . L L . relevante pentru proiecte si activitati
in proiecte si organizatii publice. o
organizationale.
A8.1. Va fi capabil sa estimeze necesarul de
resurse umane, financiare si materiale.
CT1 CT1.1. Va cunoaste principiile si necesitatea AT1.2. Va fi capabil sa comunice clar in cadrul

colaborarii si comunicarii In echipa.

echipei.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

RA1. Asigurarea managementului de proiect

RA2. Administrarea indicatorilor de evaluare a proiectului

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

RA1.1. Isi asuma responsabilitatea planificarii si organizarii activitatilor specifice unui proiect, in limitele rolului
atribuit in cadrul unei echipe.

competenta se va prelua intregul enunt, inclusiv codul competentei, cu formularea care apare in planul de
invatamant, fara modificari. Daca nu se preia nici o competentd din oricare din cele doua categorii, se sterge linia
din tabel aferentd acelei categorii.

2 Se mentioneaza rezultatele invitirii specifice programului de studiu la dezvoltarea cirora contribuie disciplina
pentru care se elaboreaza fisa. Enunturile, preluate fara modificari din Planul de Invatamant in functie de tipul
disciplinei (DF/DS/DC) se trec in dreptul competentei asociate.




RA1.2. Aplica in mod autonom proceduri si instrumente standard de management de proiect in situatii profesionale
curente.

RA2.1. Isi asumi responsabilitatea colectarii si gestionarii corecte a datelor necesare calculdrii indicatorilor de proiect.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare - invatare

Observatii3

1.

Curs introductiv. Prezentare fisa
disciplinei, tematica abordata,
metode de evaluare.

Prezentare, discutii cu studentii

Studentii au obligatia sa citeasca
bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.

2. Ce este managementul proiectelor si Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
programelor europene (PM2)? teorii cu privire la managementul bibliografia obligatorie indicata in
Considerente teoretice ale proiectelor si programelor europene. | fisa disciplinei.
managementului de proiecte (*** pp. | Discutarea interactiva a unor
5-7) exemple.

3. Abordari privind managementul Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
proiectelor si programelor europene. | teorii cu privire la abordari privind bibliografia obligatorie indicata in
Diferenta dintre proiect, program si managementul proiectelor si fisa disciplinei.
operatiune (*** pp. 7-12). programelor europene. Discutarea

interactiva a unor exemple.

4. Organizarea proiectului, identificarea | Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
rolurilor si competentele pentru teorii cu privire la adaptarea bibliografia obligatorie indicata in
management de proiect (*** pp. 10- managementului la nevoile fisa disciplinei.

12). proiectelor. Discutarea interactiva a
unor exemple.

5. Prezentarea generald a metodologiei | Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
de management de proiect PM? si al teorii cu privire la organizarea bibliografia obligatorie indicata in
ciclului de viata al PM2 (*** pp. 13- proiectului, identificarea rolurilor si fisa disciplinei.

22). competentele pentru management
de proiect . Discutarea interactiva a
unor exemple.

6. Managementul proiectelor si Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
programelor europene in sectorul teorii cu privire la metodologia de bibliografia obligatorie indicata in
public, privat si civic. Adaptarea management de proiect PM? si al fisa disciplinei.
managementului la nevoile ciclului de viata al PM2. Discutarea
proiectelor. Proiecte mici, medii, mari | interactiva a unor exemple.
si mega proiecte (*** pp. 23-30).

7. Etapele managementul de proiect Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
PM2 - initierea proiectului (*** pp. teorii cu privire la initierea bibliografia obligatorie indicata in
31-36). proiectului. Discutarea interactiva a fisa disciplinei.

unor exemple.

8. Etapele managementul de proiect Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
PM2 - planificarea proiectului, I. (*** teorii cu privire la planificarea bibliografia obligatorie indicata in
pp. 37-41). proiectului. Discutarea interactiva a fisa disciplinei.

unor exemple.

9. Etapele managementul de proiect Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
PM2 - planificarea proiectului, II. (*** | teorii cu privire la planificarea bibliografia obligatorie indicata in
pp. 42-50). proiectului. Discutarea interactiva a fisa disciplinei.

unor exemple.

10. Etapele managementul de proiect Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
PM2 - implementarea proiectului, teorii cu privire la implementarea bibliografia obligatorie indicata in
(*** pp. 51-54). proiectului. Discutarea interactiva a fisa disciplinei.

unor exemple.
11. Etapele managementul de proiect Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca

PM2 - implementarea proiectului, 11
(*** pp. 55-58).

teorii cu privire la implementarea

bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.

% De exemplu aspecte organizatorice, recomandari pentru studenti, aspecte specifice legate de curs/seminar
cum ar fi invitarea unor practicieni in domeniu etc.




proiectului. Discutarea interactiva a
unor exemple.

12.

Etapele managementul de proiect
PM2 - incheierea proiectului (*** pp.
59-64).

Expunerea unui set de concepte si
teorii cu privire la incheierea
proiectului . Discutarea interactiva a
unor exemple.

Studentii au obligatia sa citeasca
bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.

13.

Etapele managementul de proiect
PM2 - monitorizarea proiectului (***
pp. 65-74).

Expunerea unui set de concepte si
teorii cu privire la Incheierea
proiectului . Discutarea interactiva a
unor exemple.

Studentii au obligatia sa citeasca
bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.

14.

Etapele managementul de proiect
PM2 - controlul proiectului (*** pp.
75-81).

Expunerea unui set de concepte si
teorii cu privire la controlul
proiectului. Discutarea interactiva a
unor exemple.

Studentii au obligatia sa citeasca
bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.

Bibliografie

Bibliografie obligatorie:
**% (2021). Metodologia PM? Managementul Proiectelor Ghid v3.0. Publicat de citre Alianta PM?, Grupul de metodologii
si publicatii Regional Romania. Disponibil aici.

Bibliografie recomandata:
Lacatus, Radu (2021). SCOP FIT: Scrierea competitiva si organizata a proiectelor finantabile si inovative. Editura Primus.
ISBN: 9786067073744

McLaughlin, G. C., & Kennedy, W. R. (2017). Innovation project management handbook. CRC Press.

Nieto-Rodriguez, A. (2021). Harvard business review project management handbook: how to launch, lead, and sponsor

successful projects. Harvard Business Press.

Project Management Institute. (2021). A guide to the project management body of knowledge (PMBOK Guide). Project
Management Institute. Seventh edition. ISBN 9781628256673.

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare - invatare

Observatii

1. Prezentarea activitatilor de seminar, .. . Studentii au obligatia sa citeasca
U . Dezbaterea, explicatia, comparatia, e o A
alegerea temelor de proiect si a . . ’ ’ bibliografia obligatorie indicata in
i i sistematizarea. o
echipelor de proiect (4-6 persoane). fisa disciplinei.
Detalierea si ilustrarea conceptelor si
teoriilor dezbatute la curs.
2. Exercitii practice privind stabilirea Discutarea interactiva a unor . TRV <
- . I e , Studentii au obligatia sa citeasca
scopului, rezultatelor si a obiectivelor | exemple. Exercitiul, problematizarea, 1. . . N
: : . . e . bibliografia obligatorie indicata in
proiectului la nivelul echipelor de activitati de grup, comparatia si ! O
. . A ST fisa disciplinei.
proiect. discutii in randul studentilor pe ¥
marginea unor studii de caz
relevante.
Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
e . . . Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
3. Exercitii practice privind stabilirea o . ’
- . . : exemple. Exercitiul, problematizarea,
structurii proiectului la nivelul e o
echipelor de proiect activitati de grup, comparatia si
' discutii in randul studentilor pe
marginea unor studii de caz
relevante.
Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
e . . . teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
4. Exercitii de organizare a proiectului. . . . . e
i Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
exemple.
Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
- . o teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
5. Exercitii practice privind elaborarea

matricei de atribuire a
responsabilitatilor.

Discutarea interactiva a unor
exemple. Exercitiul, problematizarea,
activitati de grup, comparatia si
discutii in randul studentilor pe

fisa disciplinei.



https://www.pm2alliance.eu/wp-content/uploads/2021/10/Ghid.Metodologiei.PM%C2%B2.v3.0.PM%C2%B2Alliance.Romanian.Translation.RO_.pdf

marginea unor studii de caz
relevante.

Detalierea si ilustrarea conceptelor si
teoriilor dezbatute la curs.

Studentii au obligatia sa citeasca
bibliografia obligatorie indicata in

performantei si al programului
graficului de executie.

teoriilor dezbatute la curs.
Discutarea interactiva a unor

6. Exercitii de organizare a proiectului . . s . O
prin definirea participantilor la Discutarea 1nte.rz?ct1va aunor fisa disciplinei.
proiect (stakeholders), organizarea exe.m.pvle.. Exercitiul, problerr.latl.zarea,
proiectului, stabilirea organismului aFtwltﬁgl deAgrup, compar.a‘,cla 31
de guvernanta a proiectului, etc. dlscu.‘t“ in randul Stl.l.denmor be
’ marginea unor studii de caz
relevante.
Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
7. Exercitii practice in initierea Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
proiectului: cererea de initiere a exemple. Exercitiul, problematizarea,
proiectului, studiul de prefezabilitate | comparatia, activitati de grup si
si carta proiectului. discutii in randul studentilor pe
marginea unor studii de caz
relevante.
Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
8. Exercitii practice in planificarea te.oriilor de.zbétute .lavcurs. b.iblio.gr?flfiz.a ot?ligatorie indicata in
proiecltului: Planul de Management al Discutarea 1nte.r§ctlva aunor fisa disciplinei.
Cerintelor; Planul de Management a exemple. ].Exerc1.,t1}11v, problematl-zarea,
Schimbarilor Proiectului; Planul de C(.)mpaf?‘tlalacuvna‘u de srup si
Management a Riscurilor, etc. dlscu:tu in randul stg.dengllor pe
marginea unor studii de caz
relevante.
Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
9. Exercitii practice in planificarea te.oriilor de.zbétute .lavcurs. b.iblio.gr?flfiz.a ot?ligatorie indicata in
proiec:cului: Planul de Management al Discutarea 1nte.rz§ctlva aunor fisa disciplinei.
Calitatii; Planul de Management a exemple. }.Exerc1-',c1}11v, problematl-zarea,
Problémelor; Planul de Management C‘.’mp?.r?pa;ac“v‘tap de srup si
al Comunicirilor. etc. discutii in randul studentilor pe
’ marginea unor studii de caz
relevante.
Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
10. Exercitii practice in lansarea teloriilor de.zbétute llavcurs. b_iblio_grzflfi;fl o‘t_)ligatorie indicata in
proiec)tului, elaborarea procesului Discutarea 1nte.ra-1ct1va aunor fisa disciplinei.
verbal al sedintei, coordonarea exemple. }.Exerc1-',c1}11v, problematl-zarea,
proiectul{li, saljcini de lucru stabilite, cc')mpa.rzi\,tla:actwlta,tl de Srup st
jurnalele proiectului, etc. dlscu:tu in randul stl.l.dengllor pe
marginea unor studii de caz
relevante.
Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
11. Exercitii practice In elaborarea exemple. Exercitiul, problematizarea,
Raportelor Proiectului. comparatia, activitati de grup si
discutii in randul studentilor pe
marginea unor studii de caz
relevante.
Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
12. Exercitii practice In: monitorizarea Discutarea inte.re.lctivé aunor fisa disciplinel
perfor‘mantei, , managementul exemple. llixera.‘,cl.ulv, problematl.zarea,
stakeholde}ilor cerintelor, etc. comparafia, activitdti de grup si
’ Y discutii in randul studentilor pe
marginea unor studii de caz
relevante.
13. Exercitii practice In: controlul Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca

bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.




exemple. Exercitiul, problematizarea,
comparatia, activitati de grup si
discutii in randul studentilor pe
marginea unor studii de caz
relevante.

14. Exercitii practice In: managementul
riscurilor, managementul
schimbarilor proiectului, etc.

Detalierea si ilustrarea conceptelor si
teoriilor dezbatute la curs.
Discutarea interactiva a unor
exemple. Exercitiul, problematizarea,
comparatia, activitati de grup si
discutii in randul studentilor pe
marginea unor studii de caz
relevante.

Studentii au obligatia sa citeasca
bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.

Bibliografie

**% (2021). Metodologia PM? Managementul Proiectelor Ghid v3.0. Publicat de citre Alianta PM?, Grupul de metodologii
si publicatii Regional Romania. Disponibil aici.

9. Evaluare
. L o 9.3 Pondere
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare* 9.2 Metode de evaluare® : -
din nota finala
Intelegerea notiunilor discutate la curs.
9.4 Curs Capacitatea de a aplica notiunile asimilate Examen scris. 50%
la acest curs.
. ; n s Prezenta la seminar si
Gradul de implicare 1n activitatile L AV
. . ’ participare activa la 20%
. interactive. s
9.5 Seminar/laborator exercitii.
Capacitatea de a aplica notiunile asimilate Exercitii realizate in cadrul 30%
la seminar. seminarului. 0

9.6 Standard minim de promovare

Prezenta la seminar este obligatorie pentru a putea sustine examenul la aceasta disciplind, in proportie de minimum
75%. Nerespectarea prevederilor privind frecventa minima obligatorie va avea ca efect neacceptarea la examen in
conformitate cu Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din Universitatea Babes-Bolyai in baza
Sistemului european de credite transferabile (ECTS).

In cazul nerespectarii prevederilor de mai sus rezulta in refuzul de primire in examen, atat in sesiunea de examene, si
nici in sesiunea de reexaminare. In acest caz exceptional, disciplina trebuie sa fie inclusa in contractul de studii in anul

urmator.

Notele obtinute pe parcursul semestrului la seminar nu vor putea fi modificate in sesiunea de reexaminare (restanta sau

madrire de nota).

Plagiatul si alte forme de frauda academica se sanctioneaza conform Regulamentului privind activitatea profesionala a
studentilor din Universitatea Babes-Bolyai in baza Sistemului european de credite transferabile (ECTS).

Plagiatul si tentativa de frauda la examen se sanctioneaza cu nota 1 la acest curs.

4 Criteriile de evaluare trebuie si reflecte direct rezultatele invitirii vizate la nivel de program de studii, respectiv
la nivel de disciplind. Mai concret, se evalueaza achizitiile de invatare mentionate in rezultatele anticipate ale

invatarii.

5 Se recomand4 stabilirea atat a metodelor de evaluare final, cat si a strategiei de evaluare pe parcurs.



https://www.pm2alliance.eu/wp-content/uploads/2021/10/Ghid.Metodologiei.PM%C2%B2.v3.0.PM%C2%B2Alliance.Romanian.Translation.RO_.pdf

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)®

W,
= = ¥ | Eticheta generala pentru Dezvoltare durabild
s
M
it AN 4 2 sham 9 ey
“/ Il NI 3
o i
10 o™ 12 Ftuce 13 i 14 (6w 16 susmn  RW 17 i Nu se
RESPONSABILE EFICIENTE E[dll‘f.ﬁ;l[d .
G S et W OBIECTIVELOR apllca nici
(./ m !: @ o eticheta
i i o i i i i i i
Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
..27.01.2026 Lect. univ. dr. Daniel Pop Lect. univ. dr. Daniel Pop
Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament
..29.01.2026 Prof. Univ. dr. Bogdana Neamtu

6 Selectati o singura eticheta, cea care, iIn conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile 1a modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu
se aplicd nici o etichetd”.


https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

