FISA DISCIPLINEI

Managementul portofoliului de proiecte si adaptabilitatea in managementul proiectelor

1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Managementul proiectelor si resurselor umane in sectorul public

1.7. Forma de invatamant

Invitimant cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Managementul portofoliului de proiecte si
adaptabilitatea in managementul proiectelor / Project
Portfolio Management and Adaptability in Project
Management

Codul disciplinei | ULR2050

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Daniel Pop

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Daniel Pop

2.4. Anul de studiu 2

2.5. Semestrul | 2 ‘2.6. Tipul de evaluare| Examen

2.7. Regimul disciplinei Optional

2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2
3.4. Total ore din planul de Invatamant 56 din care: 3.5. curs 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 29
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 10
Tutoriat (consiliere profesionala) 10
Examinari 2
Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AlI) 69

3.8. Total ore pe semestru 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului




6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)!

Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP1 Asigurarea managementului de proiect
CP3 Identificarea si solutionarea problemelor
CP4 Lucrul cu comunitati
CP5 Colectarea datelor financiare
Competente transversale
Codul . | Competenta
competentei
CT1 Lucrul in echipa

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?2

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
e A1.1. Vafi capabil sa planifice proiecte de
C1.1. Va cunoaste conceptele, principiile si etapele 1 €apaby 5a plafiiice prolec
CP1 } ) L2 . complexitate medie, stabilind obiective,
ciclului de viata al proiectelor. s . e
7 activitati, termene si responsabilitati.
C1.2. Vaintelege rolul obiectivelor, activitatilor,
CP1 livrabilelor si rezultatelor in managementul de
proiect.
CP1 C1.3. Va cunoaste metodologii si instrumente utilizate | A1.3. Va fi capabil sa monitorizeze progresul
in planificarea si implementarea proiectelor. proiectelor si sa identifice abateri fata de plan.
R . o A1.4. Vafi capabil sa propuna masuri corective
C1.4. Vaintelege mecanismele de monitorizare, N pabl’ 5a prop s
CP1 7 . pentru imbunatatirea implementarii
raportare si control ale proiectelor. . ’
proiectelor.
CP3 C3.2. Vaintelege etapele procesului decizional si A3.2. Vafi capabil sa analizeze cauzele
logica solutiondrii problemelor. problemelor utilizind metode adecvate.
A3.3. Vafi capabil sa formuleze si sa compare
solutii alternative.
CP4 C4.1.Va cunoaste concepte si modele de dezvoltare
comunitara.
o ' . . A5.1. Va fi capabil sa colecteze date financiare
C5.1.Va cunoaste tipurile de date financiare utilizate p . .
CP5 N . . L . relevante pentru proiecte si activitati
in proiecte si organizatii publice. o ’ ’
organizationale.
A8.1. Va fi capabil sa estimeze necesarul de
resurse umane, financiare si materiale.
CT1 CT1.1. Va cunoaste principiile si necesitatea AT1.2. Va fi capabil sa comunice clar in cadrul
colaborarii si comunicarii In echipa. echipei.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

' Se vor prelua din Planul de invitimant al programului de studii acele competente profesionale si/sau
transversale la dezvoltarea carora contribuie disciplina pentru care se elaboreaza fisa disciplinei. Pentru fiecare
competenta se va prelua intregul enunt, inclusiv codul competentei, cu formularea care apare in planul de
invatamant, fara modificari. Daca nu se preia nici o competentd din oricare din cele doua categorii, se sterge linia

din tabel aferentd acelei categorii.

2 Se mentioneaza rezultatele invitirii specifice programului de studiu la dezvoltarea cirora contribuie disciplina
pentru care se elaboreaza fisa. Enunturile, preluate fara modificari din Planul de Invatamant in functie de tipul

disciplinei (DF/DS/DC) se trec in dreptul competentei asociate.




RA1. Asigurarea managementului de proiect

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

RA1.1. Isi asuma responsabilitatea planificarii si organizarii activitatilor specifice unui proiect, in limitele rolului
atribuit in cadrul unei echipe.

RA1.2. Aplica in mod autonom proceduri si instrumente standard de management de proiect In situatii profesionale
curente.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare - invatare

Observatii3

1.

Curs introductiv. Prezentare fisa
disciplinei, tematica abordata,
metode de evaluare.

Prezentare, discutii cu studentii

Studentii au obligatia sa citeasca
bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.

2. Considerente teoretice privind Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
distinctia dintre management de teorii cu privire la managementul bibliografia obligatorie indicata in
proiect, portofoliu si program. proiectelor si programelor europene. | fisa disciplinei.

Discutarea interactiva a unor
exemple.

3. Abordari si contextul Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
managementului de portofoliu. teorii cu privire la abordari privind bibliografia obligatorie indicata in
Diferenta dintre proiect, program si managementul de portofoliu. fisa disciplinei.
operatiune. Discutarea interactiva a unor

exemple.

4. Prezentare generala a metodologiei Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
management de portofoliu de teorii cu privire la adaptarea bibliografia obligatorie indicata in
proiecte managementului la nevoile fisa disciplinei.

proiectelor. Discutarea interactiva a
unor exemple.

5. Prezentare generald a guvernantei Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
portofoliu de proiecte teorii cu privire la guvernanta bibliografia obligatorie indicata in

portofoliului de proiecte. Discutarea | fisa disciplinei.
interactiva a unor exemple.

6. Prezentare generald privind definirea | Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
cadrului de management al teorii cu privire la definirea cadrului | bibliografia obligatorie indicata in
portofoliului de proiecte. de management al portofoliului de fisa disciplinei.

proiecte. Discutarea interactiva a
unor exemple.

7. Prezentarea compozitiei portofoliului | Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
de proiecte. teorii cu privire la compozitia bibliografia obligatorie indicata in

portofoliului de proiecte. Discutarea | fisa disciplinei.
interactiva a unor exemple.

8. Abordari si contextul privind Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
realizarea portofoliului de proiecte. teorii cu privire la realizarea bibliografia obligatorie indicata in

portofoliului de proiecte. Discutarea | fisa disciplinei.
interactiva a unor exemple.

9. Abordari si contextul implicarii Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca
partilor interesate in activitatile de teorii cu privire la implicarii partilor | bibliografia obligatorie indicata in
gestionare a portofoliului de proiecte. | interesate in activitatile de fisa disciplinei.

gestionare a portofoliului de
proiecte. Discutarea interactiva a
unor exemple.
10. Prezentare artefactelor portofoliului Expunerea unui set de concepte si Studentii au obligatia sa citeasca

de proiect.

teorii cu privire la definirea si
utilizarea artefactelor portofoliului

bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.

% De exemplu aspecte organizatorice, recomandari pentru studenti, aspecte specifice legate de curs/seminar
cum ar fi invitarea unor practicieni in domeniu etc.




de proiect. Discutarea interactiva a
unor exemple.

11. Implementarea PM? in gestionarea

portofoliului de proiect.

Expunerea unui set de concepte si
teorii cu privire la implementarea
PM? in gestionarea portofoliului de
proiect. Discutarea interactiva a unor
exemple.

Studentii au obligatia sa citeasca
bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.

12. Prezentarea de instrumente si tehnici

in activitatile de gestionare al
portofoliului de proiecte, I.

Expunerea unui set de concepte si
teorii cu privire la instrumentele si
tehnicile aplicate in derularea
activitatilor de gestionare al
portofoliului de proiecte. Discutarea
interactiva a unor exemple.

Studentii au obligatia sa citeasca
bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.

13. Prezentarea de instrumente si tehnici

in activitatile de gestionare al
portofoliului de proiecte, II.

Expunerea unui set de concepte si
teorii cu privire la instrumentele si
tehnicile aplicate in derularea
activitatilor de gestionare al
portofoliului de proiecte. Discutarea
interactiva a unor exemple.

Studentii au obligatia sa citeasca
bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.

14. Recapitulare si evaluarea participarii

pe parcurs.

Expunerea unui set de concepte si
teorii.

Studentii au obligatia sa citeasca
bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.

Bibliografie:
European Commission, Council of the European Union: General Secretariat of the Council and Directorate-General for
Digital Services, PM? Portfolio management guide 1.5, Publications Office of the European Union, 2022,

https://data.europa.eu/doi/10.2799/311760.

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare - invatare

Observatii

1. Prezentarea activitatilor de seminar, - . Studentii au obligatia s citeasca
T . Dezbaterea, explicatia, comparatia, e Lo . oA
alegerea temelor de proiect sia : : ’ ’ bibliografia obligatorie indicata in
i . > sistematizarea. o
echipelor de proiect (4-6 persoane). fisa disciplinei.

2. Exercitii practice privind stabilirea Detalierea si ilustrarea conceptelor si
scopului, rezultatelor si a obiectivelor | teoriilor dezbatute la curs.
proiectului la nivelul echipelor de Discutarea interactiva a unor s C e <

. L . Studentii au obligatia sa citeasca
proiect. exemple. Exercitiul, problematizarea, e VN
o L bibliografia obligatorie indicata in
activitati de grup, comparatia si o
. A ST fisa disciplinei.
discutii in randul studentilor pe ¥
marginea unor studii de caz
relevante.
3. Exercitii practice privind stabilirea Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
structurii proiectului la nivelul teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
echipelor de proiect. Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
exemple. Exercitiul, problematizarea,
activitati de grup, comparatia si
discutii in randul studentilor pe
marginea unor studii de caz
relevante.
4. Exercitii de organizare a proiectului. Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
exemple.

5. Exercitii practice privind elaborarea Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca

matricei de atribuire a
responsabilitatilor.

teoriilor dezbatute la curs.
Discutarea interactiva a unor
exemple. Exercitiul, problematizarea,
activitati de grup, comparatia si
discutii in randul studentilor pe
marginea unor studii de caz
relevante.

bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.



https://data.europa.eu/doi/10.2799/311760

indicatori cheie de performanta
(KPI), analiza scenariilor, urmarirea
beneficiilor, tabloul de bord si
raportarea portofoliului, tabloul de

teoriilor dezbatute la curs.
Discutarea interactiva a unor
exemple. Exercitiul, problematizarea,
comparatia, activitati de grup si

6. Exercitii de definire a portofoliilor, Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
definirea proceselor portofoliului, teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
definirea guvernantei portofoliului, Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
definirea revizuirilor cadrului de exemple. Exercitiul, problematizarea,
portofoliu activitati de grup, comparatia si

discutii in randul studentilor pe
marginea unor studii de caz
relevante.

7. Exercitii practice in identificarea si Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
evaluarea componentelor teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
portofoliului, planificarea capacitatii Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
portofoliului, prioritizarea exemple. Exercitiul, problematizarea,
componentelor si aprobarea comparatia, activitati de grup si
compozitiei portofoliului. discutii in randul studentilor pe

marginea unor studii de caz
relevante.

8. Exercitii practice in monitorizarea si Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
controlul portofoliului, teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
managementul valorii portofoliului, Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
managementul schimbarii in exemple. Exercitiul, problematizarea,
portofoliu, managementul riscurilor comparatia, activitati de grup si
portofoliului, managementul discutii in randul studentilor pe
problemelor portofoliului. marginea unor studii de caz

relevante.

9. Exercitii practice in implicarea Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
partilor interesate, precum teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
managementul partilor interesate ale | Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
portofoliului, managementul exemple. Exercitiul, problematizarea,
comunicarii portofoliului, raportarea | comparatia, activitati de grup si
performantei portofoliului, etc. discutii in randul studentilor pe

marginea unor studii de caz
relevante.

10. Exercitii practice in realizarea si Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
utilizarea manualului portofoliului, teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
elaborarea matricei partilor Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
interesate ale portofoliului, exemple. Exercitiul, problematizarea,
gestionarea planului de comunicare comparatia, activitati de grup si
al portofoliului, realizarea raportul de | discutii In randul studentilor pe
analiza al portofoliului si gestionarea | marginea unor studii de caz
jurnalelor portofoliului. relevante.

11. Exercitii practice in definirea Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
serviciilor de management al teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
portofoliului, compozitia biroului de Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
suport pentru portofoliu si exemple. Exercitiul, problematizarea,
maturitatea managementului comparatia, activitati de grup si
portofoliului. discutii in randul studentilor pe

marginea unor studii de caz
relevante.

12. Exercitii practice in: gestionarea Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca
repertoriul portofoliului, analiza teoriilor dezbatute la curs. bibliografia obligatorie indicata in
capacitatii, analiza cost-beneficiu, Discutarea interactiva a unor fisa disciplinei.
matricea de prioritizare a proiectelor | exemple. Exercitiul, problematizarea,
si elaborarea matricei de valoare vs. comparatia, activitati de grup si
complexitate discutii in randul studentilor pe

marginea unor studii de caz
relevante.
13. Exercitii practice in: definirea Detalierea si ilustrarea conceptelor si | Studentii au obligatia sa citeasca

bibliografia obligatorie indicata in
fisa disciplinei.




bord echilibrat, utilizarea discutii in randul studentilor pe
diagramelor cu bule. marginea unor studii de caz
relevante.
14. Prezentarile echipelor de studenti. Exercitiul, problematizarea, Studentii au obligatia sa-si prezinte
comparatia, activitati de grup si lucrarile realizate in cadrul
discutii in randul studentilor pe cursului.
marginea unor studii de caz
relevante.
Bibliografie

European Commission, Council of the European Union: General Secretariat of the Council and Directorate-General for
Digital Services, PM? Portfolio management guide 1.5, Publications Office of the European Union, 2022,
https://data.europa.eu/doi/10.2799/311760.

9. Evaluare

9.3 Pondere

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare* 9.2 Metode de evaluare’ . o
din nota finala

Intelegerea notiunilor discutate la curs.

9.4 Curs Capacitatea de a aplica notiunile asimilate Examen scris. 50%
la acest curs.

L N e Prezenta la seminar si
Gradul de implicare In activitatile ’ ’

. , participare activa la 20%

. interactive. s

9.5 Seminar/laborator exercitii.
Capacitatea de a aplica notiunile asimilate Exercitii realizate in cadrul 30%
la seminar. seminarului. 0

9.6 Standard minim de promovare

Prezenta la seminar este obligatorie pentru a putea sustine examenul la aceasta disciplind, in proportie de minimum
75%. Nerespectarea prevederilor privind frecventa minima obligatorie va avea ca efect neacceptarea la examen in
conformitate cu Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor din Universitatea Babes-Bolyai in baza
Sistemului european de credite transferabile (ECTS).

In cazul nerespectarii prevederilor de mai sus rezulta in refuzul de primire in examen, atat in sesiunea de examene, si
nici in sesiunea de reexaminare. In acest caz exceptional, disciplina trebuie sa fie inclusa in contractul de studii in anul
urmator.

Notele obtinute pe parcursul semestrului la seminar nu vor putea fi modificate in sesiunea de reexaminare (restanta sau
madrire de nota).

Plagiatul si alte forme de frauda academica se sanctioneaza conform Regulamentului privind activitatea profesionala a
studentilor din Universitatea Babes-Bolyai in baza Sistemului european de credite transferabile (ECTS).

Plagiatul si tentativa de frauda la examen se sanctioneaza cu nota 1 la acest curs.

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)®

S,
=
4N

{* | Eticheta generald pentru Dezvoltare durabila

4

4 Criteriile de evaluare trebuie si reflecte direct rezultatele invitirii vizate la nivel de program de studii, respectiv
la nivel de disciplina. Mai concret, se evalueaza achizitiile de invatare mentionate in rezultatele anticipate ale
invatarii.

5 Se recomand4 stabilirea atat a metodelor de evaluare final, cat si a strategiei de evaluare pe parcurs.

6 Selectati o singura eticheta, cea care, iIn conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile 1a modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu
se aplicd nici o etichetd”.



https://data.europa.eu/doi/10.2799/311760
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
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Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
..27.01.2026 Lect. univ. dr. Daniel Pop Lect. univ. dr. Daniel Pop
Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

..29.01.2026 Prof. Univ. dr. Bogdana Neamtu




