FISA DISCIPLINEI

Evaluarea impactului si sustenabilitatii proiectelor

Anul universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii
1.3. Departamentul Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea | Managementul proiectelor si resurselor umane in sectorul public

1.7. Forma de invatamant Invitimant cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Evaluarea impactului si sustenabilitatii proiectelor Codul disciplinei | ULR2052

2.2. Titularul activitatilor de curs Conf. univ. dr. Balogh Martin

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Lect. univ. dr. Alexandru Pavel

2.4. Anul de studiu 1 2.5. Semestrul | II ‘ 2.6. Tipul de evaluare| Examen

2.7. Regimul disciplinei Optional 2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2

3.4. Total ore din planul de Invatamant 48 din care: 3.5. curs 24 3.6 seminar/laborator 24

Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 35

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 5

Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AlI) 72

3.8. Total ore pe semestru 120

3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?

' Se vor prelua din Planul de invitimant al programului de studii acele competente profesionale si/sau
transversale la dezvoltarea carora contribuie disciplina pentru care se elaboreaza fisa disciplinei. Pentru fiecare
competenta se va prelua intregul enunt, inclusiv codul competentei, cu formularea care apare in planul de



Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP1 Asigurarea managementului de proiect
CP2 Administrarea indicatorilor de evaluare a proiectului
CP7 Detinerea de cunostinte de management
Competente transversale
Codul . | Competenta
competentei ’
CT1 Lucrul in echipa

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?2

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
CP1 C1.4. Vaintelege mecanismele de monitorizare,
raportare si control ale proiectelor.
CP2 C2.1. Va cunoaste tipurile de indicatori utilizati in A2.1. Va fi capabil sa defineasca indicatori
evaluarea proiectelor (output, rezultat, impact). relevanti pentru evaluarea proiectelor.
CP2 C2.2. Vaintelege rolul indicatorilor in masurarea
performantei, eficientei si impactului proiectelor.
C2.3. Va cunoaste metode de colectare si analiza a A2.3. Vafi capabil sa analizeze si sa
CP2 datelor aferente indicatorilor. interpreteze rezultatele indicatorilor de
performanta.
CP2 C2.4. Vaintelege utilizarea indicatorilor in A2.4. Vafi capabil sa utilizeze rezultatele
fundamentarea deciziilor manageriale evaludrii in procesul decizional.
C7.17. Clasifica modelele si cadrele teoretice pentru
CP7 dezvoltarea sustenabila a institutiilor publice si
private.
CT1 CT1.1. Va cunoaste principiile si necesitatea AT1.2. Va fi capabil sa comunice clar in cadrul

colaborarii si comunicarii In echipa.

echipei.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

RA2. Administrarea indicatorilor de evaluare a proiectului

RA3. Identificarea si solutionarea problemelor

RADS. Colectarea datelor financiare

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

invatamant, fara modificari. Daca nu se preia nici o competentd din oricare din cele doua categorii, se sterge linia
din tabel aferentd acelei categorii.

2 Se mentioneaza rezultatele invitirii specifice programului de studiu la dezvoltarea cirora contribuie disciplina
pentru care se elaboreaza fisa. Enunturile, preluate fara modificari din Planul de Invatamant in functie de tipul
disciplinei (DF/DS/DC) se trec in dreptul competentei asociate.




RA2.1. Isi asuma responsabilitatea colectdrii si gestionarii corecte a datelor necesare calcularii indicatorilor de proiect.

RA2.2. Aplicd autonom proceduri standard de monitorizare si raportare a indicatorilor de output, rezultat si impact.

RA3.3. Analizeaza optiuni alternative de solutionare, utilizand criterii obiective de evaluare (eficient3, fezabilitate,

impact, cost).

RAS5.6. Semnaleaza inconsecvente sau erori in datele colectate, in limitele atributiilor profesionale.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare - invatare Observatii3
C1. Introducere. Prezentarea cursului sia | Prelegere

modului de evaluare a cunostintelor

C2. Introducere in evaluarea proiectelor: | Prelegere

concepte, tipologii si rol strategic

C3. Teoria schimbarii si cadrul logic al Prelegere

proiectelor

C4. Metode si instrumente de evaluare a Expunere, conversatie,
impactului problematizare

C5. Indicatori de performanta si sisteme Prelegere

de monitorizare

C6. Analiza cost-beneficiu si analiza cost- | Prelegere

eficienta

C7. Evaluarea impactului social al
proiectelor

Expunere, conversatie,
problematizare

C8. Evaluarea impactului asupra
mediului si dezvoltarea durabila

Expunere, conversatie,
problematizare

C9. Sustenabilitatea proiectelor:
dimensiuni si factori determinanti

Prelegere participativa

C10. Evaluarea proiectelor finantate din
fonduri europene

Expunere, conversatie,
problematizare

C11. Etica si transparenta In evaluarea
proiectelor

Prelegere participativa

C12. Recapitulare

Prelegere participativa

Bibliografie

1. Bovaird, T., & Loffler, E. (2016). Public management and governance (3rd ed.). Routledge.
2. Gertler, P.]., Martinez, S., Premand, P., Rawlings, L. B., & Vermeersch, C. M. ]. (2016). Impact evaluation in practice (2nd

ed.). World Bank.

3. Khandker, S. R, Koolwal, G. B, & Samad, H. A. (2010). Handbook on impact evaluation: Quantitative methods and

practices. World Bank.

4.
5
Publishing.
6. Patton, M. Q. (2015). Qualitative research & evaluation methods (4th ed.). Sage.
7.
8. Scriven, M. (1991). Evaluation thesaurus (4th ed.). Sage.
9. Stufflebeam, D. L. & Zhang, G. (2017). The CIPP evaluation model. Guilford Press.
10. Young, Thomas - The Handbook of Project Management, Kogan Page, 1996.

Kusek, . Z., & Rist, R. C. (2004). Ten steps to a results-based monitoring and evaluation system. World Bank.
OECD. (2020). Better criteria for better evaluation: Revised evaluation criteria definitions and principles for use. OECD

Rossi, P. H,, Lipsey, M. W., & Henry, G. T. (2019). Evaluation: A systematic approach (8th ed.). Sage.

% De exemplu aspecte organizatorice, recomandari pentru studenti, aspecte specifice legate de curs/seminar
cum ar fi invitarea unor practicieni in domeniu etc.




8.2 Seminar / laborator

Metode de predare - invatare

Observatii

S1. Prezentarea tematicii seminarului de
evaluarea impactului, a modului de

desfasurare a seminarelor si a modalitatii

de evaluare

Prelegere

S2. Analiza ciclului de viata al unui
proiect real

Expunerea exercitiilor, rezolvarea
exercitiilor, stimularea competitiei
intre studenti

S3. Construirea Teoriei Schimbarii

Expunerea exercitiilor, rezolvarea
exercitiilor, stimularea competitiei
intre studenti

S4. Elaborarea unui set de indicatori
SMART

Expunerea exercitiilor, rezolvarea
exercitiilor, stimularea competitiei
intre studenti

S5. Simulare de evaluare a impactului
(analiza contrafactuala)

Expunerea exercitiilor, rezolvarea
exercitiilor, stimularea competitiei
intre studenti

S6. Analiza cost-beneficiu aplicata

Expunerea exercitiilor, rezolvarea
exercitiilor, stimularea competitiei
intre studenti

S7. Evaluarea impactului social - studii
de caz

Expunerea exercitiilor, rezolvarea
exercitiilor, stimularea competitiei
intre studenti

S8. Evaluarea impactului de mediu si
corelarea cu SDGs

Expunerea exercitiilor, rezolvarea
exercitiilor, stimularea competitiei
intre studenti

S9. Analiza sustenabilitatii
multidimensionale

Expunerea exercitiilor, rezolvarea
exercitiilor, stimularea competitiei
intre studenti

S10. Cartografierea stakeholderilor si
evaluare participativa

Expunerea exercitiilor, rezolvarea
exercitiilor, stimularea competitiei
intre studenti

S11. Elaborarea unui raport final de
evaluare

Expunerea exercitiilor, rezolvarea
exercitiilor, stimularea competitiei
intre studenti

S12. Recapitulare pentru examen.

Discutii recapitulative

Bibliografie

1. Bamberger, M., Rao, V., & Woolcock, M. (2010). Using mixed methods in monitoring and evaluation. Journal of

Development Effectiveness, 2(3), 349-382.

2. Brest, P. (2010). The power of theories of change. Stanford Social Innovation Review, 8(2), 47-51.
3. Creswell,]. W, & Creswell, . D. (2018). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods approaches (5th

ed.). Sage.

4. Funnell, S. C.,, & Rogers, P. ]. (2011). Purposeful program theory: Effective use of theories of change and logic models.

Jossey-Bass.

5. Glennerster, R., & Takavarasha, K. (2013). Running randomized evaluations: A practical guide. Princeton University

Press.

No

Mayne, ]. (2012). Contribution analysis. Evaluation, 18(3), 270-280.
Stern, E., Stame, N., Mayne, J., et al. (2012). Broadening the range of designs and methods for impact evaluations. UK

Department for International Development.

8. White, H. (2009). Theory-based impact evaluation. American Journal of Evaluation, 30(3), 271-284.
9. Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici. (2020). DAC evaluation criteria (Relevance, Effectiveness,

Efficiency, Impact, Sustainability).

10. Banca Mondiala. (2016). Impact evaluation in practice.
11. Comisia Europeani. (2021). Better Regulation Guidelines - Evaluation.

12. United Nations Development Programme. (2019). Handbook on planning, monitoring and evaluating for development

results.

13. European Court of Auditors. (2022). Performance audit manual.




14. Field, A. (2018). Discovering statistics using IBM SPSS statistics (5th ed.). Sage.

15. Gray, D. E. (2018). Doing research in the real world (4th ed.). Sage.

16. Miles, M. B., Huberman, A. M., & Saldafia, J. (2014). Qualitative data analysis (3rd ed.). Sage.
17. Pawson, R. (2013). The science of evaluation: A realist manifesto. Sage.

9. Evaluare
. .. o 9.3 Pondere
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare* 9.2 Metode de evaluares . o
din nota finala
9.4 Curs Corectitudinea si calitatea raspunsurilor Examen scris 70%
. Corectitudinea si calitatea rezolvarii Examinare orala 30%
9.5 Seminar/laborator - ’
exercitiilor

9.6 Standard minim de promovare

Nota 5

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)®

T
SN,

" | Eticheta generald pentru Dezvoltare durabild
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i o
10t | e e 1625z W 17 pooee Nuse
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T T @ o OBIECTIVELOR apllcé nici
= . @ o etichetd
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Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
27 ianuarie 2026 Conf.univ.dr. Balogh Martin Lect.univ.dr. Alexandru Pavel
g

4 Criteriile de evaluare trebuie si reflecte direct rezultatele invitirii vizate la nivel de program de studii, respectiv
la nivel de disciplina. Mai concret, se evalueaza achizitiile de invatare mentionate in rezultatele anticipate ale
invatarii.

5 Se recomand4 stabilirea atat a metodelor de evaluare final, cat si a strategiei de evaluare pe parcurs.

6 Selectati o singura eticheta, cea care, iIn conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile 1a modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu
se aplicd nici o etichetd”.



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

.. 29 ianuarie 2026 Prof. univ. dr. Bogdana Neamtu



