1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Politici publice

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Managementul proiectelor si resurselor umane in sectorul public

1.7. Forma de invatamant

Invitimant cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Politici publice

Codul disciplinei | ULR2520

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. MARTIN BALOGH

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Conf. univ. dr. RADU BIANCA VERONICA

2.4. Anul de studiu III

2.5.Semestrul | 1

‘ 2.6. Tipul de evaluare

Examen

2.7. Regimul disciplinei

Obligatoriu

2.8. Tipul disciplinei

Disciplina fundamentala (DF)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2
3.4. Total ore din planul de invatdamant 56 din care: 3.5.curs | 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 43
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 3
Pregitire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20
Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari 2
Alte activitati 2
3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 70

3.8. Total ore pe semestru 126

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum

Nu exista preconditii

4.2. de competente

Nu exista preconditii

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Nu este cazul

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Nu este cazul

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?!

' Se vor prelua din Planul de invitimant al programului de studii acele competente profesionale si/sau
transversale la dezvoltarea carora contribuie disciplina pentru care se elaboreaza fisa disciplinei. Pentru fiecare
competenta se va prelua intregul enunt, inclusiv codul competentei, cu formularea care apare in planul de




Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP3 Identificarea si solutionarea problemelor
CP4 Lucrul cu comunitati
CP5 Colectarea datelor financiare
CP7 Detinerea de cunostinte de management
Competente transversale
C <
odul . | Competenta
competentei
CT1 Lucrul in echipa

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?2

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
C3.1. Va cunoaste metode si tehnici de identificare a
CP3 problemelor organizationale si a celor
locale/comunitare.
CP3 C3.2. Vaintelege etapele procesului decizional si A3.2. Vafi capabil sa analizeze cauzele
logica solutiondrii problemelor. problemelor utilizind metode adecvate.
CP3 C3.3. Va cunoaste tipuri de solutii si criterii de A3.3. Vafi capabil sa formuleze si sa compare
evaluare a acestora. solutii alternative.
A3.4. Va fi capabil sa selecteze si sa aplice
solutii adecvate contextului organizational
CP4 C4.1.Va cunoaste concepte si modele de dezvoltare A4.1. Va fi capabil sa comunice eficient cu
comunitara. membri ai comunitatii si actori locali.
CP4 C4.2. Va intelege rolul participarii publice si al A4.2. Va fi capabil sa faciliteze procese de
actorilor comunitari. participare si consultare publica.
CP4 C4.3. Va cunoaste mecanismele de colaborare intre A4.3. Va fi capabil sa colaboreze cu institutii si
institutii si comunitati. organizatii comunitare.
CP4 C4.4. Va intelege principiile implicarii civice si ale A4.4. Va fi capabil sa sprijine initiative de
coeziunii sociale. dezvoltare comunitara.
CP5 C5.4. Va intelege rolul datelor financiare in procesul A5.4. Va fi capabil sa sprijine procesul de
decizional. fundamentare financiara a deciziilor.
C7.6. Identifica principiile de baza ale
CP7 managementului public si ale proceselor decizionale

din administratie.

invatamant, fara modificari. Daca nu se preia nici o competentd din oricare din cele doua categorii, se sterge linia
din tabel aferentd acelei categorii.

2 Se mentioneaza rezultatele invitirii specifice programului de studiu la dezvoltarea cirora contribuie disciplina
pentru care se elaboreaza fisa. Enunturile, preluate fara modificari din Planul de Invatamant in functie de tipul
disciplinei (DF/DS/DC) se trec in dreptul competentei asociate.




C7.14. Explica relatiile interinstitutionale si dinamica
CP7 activitatilor colaborative intre sectoarele public,
privat si non-guvernamental.

C7.15. Identifica tipurile de instrumente strategice
CP7 (de ex. planificarea strategica, analiza SWOT etc) si
utilizarea acestora in administratie.

A7.21. Redacteaza rapoarte strategice care
includ concluzii, recomandari si planuri de
actiune clare.

CT1.1. Va cunoaste principiile si necesitatea AT1.2. Va fi capabil sa comunice clar in cadrul

CT1 < oi s RN o S
colaborarii si comunicarii in echipa. echipei.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

RA4. Lucrul cu comunitati

RA7. Management

RAT?2. Conducerea altora

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

RA4.1. Isi asuma responsabilitatea implicirii corecte si profesioniste in activititi de dezvoltare comunitara.

RA4.2. Aplica autonom principii si modele de dezvoltare comunitara in contexte organizationale si locale.

RA4.3. Faciliteaza participarea actorilor comunitari, respectand principiile incluziunii, coeziunii sociale si dialogului
institutional.

RA4.5. Colaboreaza responsabil cu institutii publice si organizatii ale societatii civile, in limitele atributiilor profesionale.

RA4.6. Integreaza principiile transparentei, legalitatii si eficientei in activitatile administrative si comunitare In care este
implicat.

RA4.7. Identifica si utilizeaza corect instrumentele administrative si normative necesare implementarii initiativelor
comunitare.

RA7.9. Aplica principii de guvernanta si legalitate In activitatea profesionala.

RA7.12. Colaboreaza eficient in contexte interinstitutionale, respectand dinamica relatiilor dintre sectoarele public,
privat si non-guvernamental.

RAT?2.1. Isi asumai responsabilitatea organizarii si coordonarii activitatilor unor grupuri de lucru, in limitele rolului
profesional detinut.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare - invatare Observatii3

1. Prezentarea cursului si a temelor care Prezentare, discutii cu studentii
vor fi discutate, precum si a modului de

% De exemplu aspecte organizatorice, recomandari pentru studenti, aspecte specifice legate de curs/seminar
cum ar fi invitarea unor practicieni in domeniu etc.



evaluare. Politici Publice - cadru
conceptual. Definitie si pozitia
domeniului in cadrul stiintelor sociale.

2. Argumente pentru studierea politicilor
publice. Esecurile de piata si nevoia
pentru interventia institutiilor publice

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz

Studentii vor primi studii de caz
care vor fi discutate la curs.

3. Identificarea problemelor de politica
publica

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz

Studentii vor primi studii de caz
care vor fi discutate la curs.

4. Actori si institutii implicate in procesul
de politici publice

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz

Studentii vor primi studii de caz
care vor fi discutate la curs.

5. Procesul de elaborare a politicilor
publice.

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz

Studentii vor avea de citit
materialele obligatorii.

6. Teorii cu privire la stabilirea agendei
de politica publica

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz

Studentii vor primi studii de caz
care vor fi discutate la curs.

7. Formularea alternativelor de politica
publica.

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz

Studentii vor primi studii de caz
care vor fi discutate la curs.

8. Instrumentele de politica publica

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz

Studentii vor primi studii de caz
care vor fi discutate la curs.

9. Luarea deciziei in procesele de politici
publice

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz

Studentii vor avea de citit materiale
obligatorii.

10. Metode de luare a deciziei: metoda
atributelor multiple, arborele de decizie

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz

Studentii vor invata cum sa
realizeze calcule in cazul fiecarei
metode.

11. Implementarea deciziilor de politica
publica

Prezentare, discutii cu studentii,
analizarea unor studii de caz

Studentii vor invata cum sa
realizeze calcule in cazul fiecarei
metode.

12. Evaluarea politicilor publice

Prezentare, discutii cu studentii,

Studentii vor avea de citit materiale

analizarea unor studii de caz obligatorii.
13. Analiza politicilor publice — Aspecte Prezentare, discutii cu studentii, Studentii vor avea de citit materiale
introductive. Modele de analiza analizarea unor studii de caz obligatorii.

14. Recapitularea conceptelor predate la
curs si pregdtirea pentru examen.

Recapitularea conceptelor cheie si
discutarea modului in care se va
desfasura examenul.

Studentii vor primi explicatii cu
privire la modul de desfasurare a
examenului si exemple de intrebari
pentru examen

Bibliografie
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Oxford University Press, 2009.

11. Kingdon, ]J., Agendas, Alternatives and Public Policies, editia a 2-a, New York: Longman, 1995.
12. Kraft, M.E. and Furlong, Public Policy. Politics, Analysis and Alternatives, 4th edition, Los Angeles: Sage Publications,

2013.

13. Lindblom, C., “The Science of ,Muddling Through™, 1959, Public Administration Review, vol. 19, no. 2, pp. 79-88.
14. Patton, C.V., Sawicki, D.S. and Clark, ].]J., Basic Methods of Policy Analysis and Planning, 3rd edition, Boston: Pearson,

2013.
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8.2 Seminar / laborator

Metode de predare - invatare

Observatii




1. Prezentarea activitatilor care vor fi
desfasurate in cadrul seminarului si a
modului de evaluare. Discutii generale
despre ce sunt politicile publice

Expunere.

Implicarea studentilor in discutii
despre identitatea domeniului
politicilor publice.

2. Identificarea problemelor de politica
publica

Discutii in randul studentilor pe
marginea unor studii de caz care
ilustreaza probleme de politica
publica

Studentii vor fi implicati in
realizarea unor studii de caz

3. Cum sa se analizeze o problema de
politica publica. Surse pentru colectarea
de date statistice

Discutii cu studentii privind folosirea
unor grafice si harti, a posibilelor
surse de colectare a datelor statistice

Studentii vor fi implicati in
realizarea unor exercitii de grup
pentru identificarea si analizarea
unei probleme de politica publica.

4. Cum sa fie prezentatd o problema de
politica publica si cum sa fie convinsi
factorii de decizie sa rezolve o problema

Discutii In randul studentilor pe
marginea unor studii de caz care
ilustreaza analiza unei probleme de
politica publica

Fiecare student va prezenta pe scurt
problema de politica publica pe care
doreste sd o analizeze

Studentii vor fi implicati in
discutarea unor studii de caz

5. Actorii de politica publica care se
implica In rezolvarea problemelor de
politica public

Prezentarea modului in care se
realizeaza o analiza a stakeholder-
ilor si ilustrarea metodei cu studii de
caz

Studentii vor fi implicati In
discutarea unor studii de caz

6. Discutarea conceptului de fereastra de
oportunitate

Recapitularea conceptului de
fereastra de oportunitate si
discutarea unor exemple care
ilustreaza diferite modalitati de
formare a ferestrelor de oportunitati

Studentii vor fi implicati
identificarea de exemple de
ferestre de oportunitati

7. Discutii pe marginea instrumentelor de
politica publica

Recapitularea clasificarilor
instrumentelor de politica publica
prezentate la curs si prezentarea de
exemple care le ilustreaza

Studentii vor fi implicati In
identificarea de exemple de
instrumente de politica publica

8. Discutii pe marginea instrumentelor de
politica publica

Prezentarea de exemple care
ilustreaza diferite instrumente de
politica publica

Realizarea de exercitii cu studentii
pentru a identifica instrumente de
politica publica in cazul propriilor
lucrdri

Studentii vor participa la
identificarea de exemple de
instrumente de politica publica

9. Metode de luare a deciziei: metoda
atributelor multiple

Recapitularea etapelor presupuse de
metoda atributelor multiple si
realizarea unui exercitiu care sa
ilustreze aplicarea acestei metode

Studentii vor participa la realizarea
unui exercitiu care ilustreaza
aplicarea metodei atributelor
multiple

10. Metode de luare a deciziei: metoda
arborele de decizie

Recapitularea etapelor presupuse de
aceastd metoda si realizarea unui
exercitiu de aplicare a metodei
arborelui de decizie

Studentii vor participa la realizarea
unui exercitiu care ilustreaza
aplicarea metodei arborelui de
decizie

11. Cum trebuie sa fie construit un plan
de implementare a unei politici publice

Recapitularea elementelor pe care le
contine un plan de implementare si
discutarea unui exemplu care
ilustreaza cum a fost construit planul
de implementare pentru o politica
publica

Studentii vor fi implicati In discutii
pe marginea modului de construire
a unui plan de implementare

12. Indicatori care pot fi folositi pentru
evaluarea impactului unei politici
publice. Analiza politicilor publice -
Prezentarea unor exemple de analiza a
politicilor publice

Analiza unor exemple care ilustreaza
modul in care pot fi construiti
indicatori de evaluare a impactului
politicii publice

Analizarea unor exemple care
ilustreaza modul in care au fost

Studentii vor fi implicati in discutii
pe marginea un exemple de analiza
a politicilor publice




analizate politici publice sunt deja in
curs de implementare
13. Prezentari facute de studenti a Prezentari facute de studenti a | Studentii vor fi Incurajati sa
lucrarii de analiza a unei probleme de lucrarilor realizate pe parcursul | adreseze intrebari colegilor lor care
politica publica semestrului isi prezinta lucrarile
14. Prezentari facute de studenti a Prezentari facute de studenti a | Studentiivor fi incurajati sa
lucrarii de analiza a unei probleme de lucrarilor realizate pe parcursul | adreseze Intrebari colegilor lor care
politica publica Recapitulare. Pregatire semestrului isi prezinta lucrarile
pentru examen Recapitulare
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9. Evaluare

Tip activitate

9.1 Criterii de evaluare*

9.2 Metode de evaluare®

9.3 Pondere
din nota finala

9.4 Curs

Intelegerea conceptelor si teoriilor din
domeniul politicilor publice

Examen scris - examen tip
test grila si intrebari
deschise

60%

9.5 Seminar/laborator

Identificarea si analizarea corecta a unei Lucrarea 1. Identificarea si 10%
probleme de politica publica, a grupului de | analizarea unei probleme de
persoane afectate, institutiile care au sau politica publica, a actorilor

potjuca un rol in rezolvarea problemei, cu atributii in rezolvarea

precum si a legislatiei care circumscrie problemei, precum si a

modul de rezolvare a problemei legislatiei care constrange

Calitatea si corectitudinea analizei modul de rezolvare a

efectuate, calitatea surselor de problemei

documentare folosite, citarea corecta a

surselor de documentare folosite

Identificarea si analizarea corecta a unei Lucrarea 2. Identificarea si 10%

game variate si inovatoare de alternative de
rezolvare a problemei alese in lucrarea 1,

analizarea alternativelor de
rezolvare a problemei in

4 Criteriile de evaluare trebuie si reflecte direct rezultatele invitirii vizate la nivel de program de studii, respectiv
la nivel de disciplind. Mai concret, se evalueaza achizitiile de invatare mentionate in rezultatele anticipate ale

invatarii.

5 Se recomand4 stabilirea atat a metodelor de evaluare final, cat si a strategiei de evaluare pe parcurs.




aplicarea corecta a unei metode de luare a
deciziei, si construirea corecta a unui plan
de implementare

Calitatea si corectitudinea analizei
efectuate, calitatea surselor de
documentare folosite, citarea corectd a
surselor de documentare folosite

vederea formularii unei
recomandari de politica
publica si a unui plan de
implementare a
recomandarii propuse

Prezentarea clara si coerenta a unei Prezentarea lucrarii de 10%
probleme de politica publica, precum si analiza a unei probleme de

analizei realizate pentru identificarea celei | politica publica

mai bune masuri de rezolvare a problemei

Capacitatea de a raspunde intrebarilor

adresate referitor la analiza realizata

Participarea activa la rezolvarea studiilor Numarul de contributii 10%

de caz de la seminar

semnificative la discutiile de
la seminare

9.6 Standard minim de promovare

Pentru a promova examenul studentii trebuie sa obtind minim nota 5 in urma Insumarii notelor obtinute pentru fiecare
activitate de evaluare. De asemenea, pentru a intra in examen, studentii trebuie sa participe la minim 75% din seminare.

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)®
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Data completarii:

27.01.2026

Semnadtura titularului de curs

Conf. univ. dr. Martin Balogh

Semnatura titularului de seminar

Conf. univ. dr. Radu Bianca Veronica

6 Selectati o singura eticheta, cea care, iIn conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile 1a modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu
se aplicd nici o etichetd”.



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

29.01.2026 Prof. univ. dr. Neamtu Bogdana



