FISA DISCIPLINEI

Managementul proiectelor in organizatiile publice si non-profit

1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Managementul proiectelor si resurselor umane in sectorul public

1.7. Forma de invatamant

Invitimant cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Managementul proiectelor in organizatiile publice si
non-profit

Codul disciplinei

ULR2626

2.2. Titularul activitatilor de curs

Conf. univ. dr. Marton Balogh

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. dr. Natalia Balogh

2.4. Anul de studiu 1

2.5. Semestrul | II ‘2.6. Tipul de evaluare| Examen

2.7. Regimul disciplinei

Obligatoriu

2.8. Tipul disciplinei

Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2

3.4. Total ore din planul de Invatamant 48 din care: 3.5.curs | 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 44
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 30

Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AlI) 108
3.8. Total ore pe semestru 156
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2. de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Nu este cazul

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Nu este cazul

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?

' Se vor prelua din Planul de invitimant al programului de studii acele competente profesionale si/sau
transversale la dezvoltarea carora contribuie disciplina pentru care se elaboreaza fisa disciplinei. Pentru fiecare
competenta se va prelua intregul enunt, inclusiv codul competentei, cu formularea care apare in planul de




Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP1 Asigurarea managementului de proiect
CP7 Detinerea de cunostinte de management
CP8 Planificarea resurselor
Competente transversale
Codul . | Competenta
competentei ’
CT1 Lucrul in echipa

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?2

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere
competentei (Knowledge and understanding)

Abilitati academice specifice
(Specific academic skills)

C1.1. Va cunoaste conceptele, principiile si etapele

CcP1 ciclului de viata al proiectelor.

A1.1. Va fi capabil sa planifice proiecte de
complexitate medie, stabilind obiective,
activitati, termene si responsabilitati.

C7.7. Enumera diferentele structurale si functionale
CP7 dintre institutiile publice si cele non-
guvernamentale/private.

A7.8. Adapteaza metodele de lucru la nevoile
specifice ale institutiilor publice, private si
non-guvernamentale.

C8.1. Va cunoaste tipurile de resurse organizationale

A8.1. Va fi capabil sa estimeze necesarul de

cadrul echipelor de lucru.

CP8 . . . . ) : ;
(umane, financiare, materiale). resurse umane, financiare si materiale.

CT1 CT1.1.Va Eupoa§te p-rinc.i-piile si .necesitatea AT1..1. Va fi capabil sa colaboreze eficient in
colaborarii si comunicarii In echipa. echipe de lucru.

CT1 CT1.2. Va intelege rolurile si responsabilitatile in AT1.2. Va fi capabil sa comunice clar in cadrul

echipei.

AT1.3. Va fi capabil sa isi asume roluri si
responsabilitati specifice.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

RA1. Asigurarea managementului de proiect

RA7. Management

RAS8. Planificarea resurselor

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

curente.

RA1.2. Aplica in mod autonom proceduri si instrumente standard de management de proiect in situatii profesionale

organizatiilor publice, private sau non-guvernamentale.

RA7.1. Isi asumi responsabilitatea aplicirii principiilor de management in activititi profesionale curente din cadrul

RA8.3. Coreleaza alocarea resurselor cu obiectivele stabilite, respectand prioritatile organizationale.

8. Continuturi

invatamant, fara modificari. Daca nu se preia nici o competentd din oricare din cele doua categorii, se sterge linia

din tabel aferentd acelei categorii.

2 Se mentioneaza rezultatele invitirii specifice programului de studiu la dezvoltarea cirora contribuie disciplina
pentru care se elaboreaza fisa. Enunturile, preluate fara modificari din Planul de Invatamant in functie de tipul

disciplinei (DF/DS/DC) se trec in dreptul competentei asociate.




8.1 Curs Metode de predare - invatare Observatii3

Curs introductiv. Prezentare syllabus,
tematica, metoda de evaluare

Prezentare generald &R

Clarificari conceptuale: Proiect,
Management, Managementul proiectelor,

Prelegeri, discutii si dezbateri

Program, Managerul de proiect,

Prelegeri, discutii si dezbateri

Fundraising, Cerere de finantare,

Prelegeri, discutii si dezbateri

Finantator

Principiile fundamentale ale Prelegeri, discutii si dezbateri
managementului proiectelor

Evolutia istorica a domeniului Prelegeri, discutii si dezbateri
proiectelor

Tipologia proiectelor Prelegeri, discutii si dezbateri
Managerul de proiect - roluri, abilitati, Prelegeri, discutii si dezbateri
aptitudini interpersonale

Fazele si ciclul de viata al proiectelor: Prelegeri, discutii si dezbateri
procese in derularea proiectelor

Fazele si ciclul de viata al proiectelor: Evaluarea competentelor acumulate
conceptia si planificarea proiectelor

Fazele si ciclul de viata al proiectelor: Prelegeri, discutii si dezbateri
implementarea si evaluarea/incheierea

proiectelor

Atragerea de fonduri: rolul structurii Prelegeri, discutii si dezbateri
organizationale in atragerea de fonduri

Atragerea de fonduri: elementele de Prelegeri, discutii si dezbateri

planificare ale unei campanii de atragere
de fonduri. Instrumente (fonduri)

structurale

Recapitulare Prelegeri, discutii si dezbateri, I&R

Bibliografie

1. Balogh, Natalia, Balogh, Martin - Managementul proiectelor, Editura Tritonic, Bucuresti, 2013.

2.

3.
4,
5

o ®©

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

Abrigani, Bernard, Gomes, Rui, De Vilder, Dirk- Project management T-kit, Council of Europe publishing,
Strausbourg, Cedex, 2000

Bouvier, Alain - Management et projet, Hachette Livre, Paris, 1994.

Burke, Robert - Project management Planning and Control, Wiley, 1993.

Covrig, Mircea; Opran, Constantin; - Managementul proiectelor, Agentia Manageriala pentru Cercetare Stiintifica
Inovare si Transfer tehnologic - Politehnica; Editura Pritech, Bucuresti, 2000.

Hintea, Calin Emilian, Ghioltan, Calin - Management strategic in administratia publica, Editura Gewalt, Cluj-Napoca
2000

Kernzer, Harold - Project Management: A system approach to planning, scheduling and controlling, Seventh edition;
John Wiley & Sons, New York, 2001.

Kotler, Philip, Dubois, B. - Marketing management, Public Union, 1994.

Look, Dennis, - Project Management (sixt edition), A Gover, University Press, Cambridge, Great Britain, 2001.
Mocanu, Mariana, Schuster, Carmen - Managementul proiectelor - Cale spre cresterea competivitatii, Editura ALL
BECK, Bucuresti, 2001.

Opran (coord.), Constantin, Stan, Sergiu, Nastasa, Steluta, Abaza, Bogdan - Managementul proiectelor, Editura
Comunicare.ro, Bucuresti, 2002.

Portny, Stanley, E - Project Management for Dummies,Wiley Publishing, Inc.2001.

Raynal, Serge - Le management par projet, Editions d’Organisation, Paris 2000.

Sandgrove, Kit - Managementul Calitatii Totale 1n actiune, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 1999.

Scarlat, C, Galoiu, H. - Manual de instruire avansata in managementul proiectelor (PCM), Bucuresti, 2002.

Verzubh, Eric - The Fast Forward MBA in Project Management, John Wiley & Sons, Inc., New York, 1999.

% De exemplu aspecte organizatorice, recomandari pentru studenti, aspecte specifice legate de curs/seminar
cum ar fi invitarea unor practicieni in domeniu etc.




8.2 Seminar / laborator Metode de predare - invatare Observatii

Prezentarea tematicii seminarului de
managementul proiectelor, a modului de
desfasurare a seminariilor si a
modalitatii de evaluare

Prezentare cerinte seminar

Definirea problemelor de proiect Studii de caz, exercitii, dezbateri
(identificarea problemei, analiza

problemei)

Exercitiul 1 - Definirea problemelor de Studii de caz, exercitii, dezbateri

proiect. Prezentarea exercitiului 1 de
catre fiecare echipa.

Arborele problemei - prezentare si Studii de caz, exercitii, dezbateri
identificarea caracteristicilor.
Arborele problemei - prezentare si Studii de caz, exercitii, dezbateri

identificarea caracteristicilor.

Prezentarea exercitiului 2 de catre
fiecare echipa.

Definirea si pregatirea fisei de proiect Studii de caz, exercitii, dezbateri
(titlul proiectului, scopul, obiectivele,
grupurile tint3, riscuri)

Definirea si pregatirea fisei de proiect Studii de caz, exercitii, dezbateri
(titlul proiectului, scopul, obiectivele,
grupurile tintd, riscuri).

Prezentarea exercitiului 3 de catre Prezentare exercitiu
fiecare echipa.
Detalierea proiectului (detalierea Studii de caz, exercitii, dezbateri

activitatilor de proiect, a costurilor din
cadrul proiectului, stabilirea surselor de
finantare, continuitatea proiectului)

Detalierea proiectului (detalierea Studii de caz, exercitii, dezbateri
activitatilor de proiect, a costurilor din
cadrul proiectului, stabilirea surselor de
finantare, continuitatea proiectului).
Prezentarea exercitiului 4 de catre
fiecare echipa.

Diagrama Gantt - prezentare si Studii de caz, exercitii, dezbateri
caracteristici
Diagrama Gantt - prezentare si Studii de caz, exercitii, dezbateri

caracteristici. Prezentarea exercitiului 5
de catre fiecare echipa in parte.

Recapitulare Discutii, I&R

Bibliografie

Suport de curs

1. Abrigani, Bernard, Gomes, Rui, De Vilder, Dirk- Project management T-kit, Council of Europe publishing,
Strausbourg, Cedex, 2000

2. Bouvier, Alain - Management et projet, Hachette Livre, Paris, 1994.

Burke, Robert - Project management Planning and Control, Wiley, 1993.

4. Covrig, Mircea; Opran, Constantin; - Managementul proiectelor, Agentia Manageriala pentru Cercetare Stiintifica
Inovare si Transfer tehnologic - Politehnica; Editura Pritech, Bucuresti, 2000.

w

5. Hintea, Calin Emilian, Ghioltan, Cdlin - Management strategic in administratia publica, Editura Gewalt, Cluj-Napoca

2000

6. Kernzer, Harold - Project Management: A system approach to planning, scheduling and controlling, Seventh edition;

John Wiley & Sons, New York, 2001.

7. Look, Dennis, - Project Management (sixt edition), A Gover, University Press, Cambridge, Great Britain, 2001.

8. Mocanu, Mariana, Schuster, Carmen - Managementul proiectelor - Cale spre cresterea competivitatii, Editura ALL
BECK, Bucuresti, 2001.

9. Opran (coord.), Constantin, Stan, Sergiu, Nastasd, Steluta, Abaza, Bogdan - Managementul proiectelor, Editura
Comunicare.ro, Bucuresti, 2002.

10. Portny, Stanley, E - Project Management for Dummies,Wiley Publishing, Inc.2001.

11. Raynal, Serge - Le management par projet, Editions d’Organisation, Paris 2000.




12. Sandgrove, Kit - Managementul Calitatii Totale 1n actiune, Editura Rentrop&Straton, Bucuresti, 1999.

13. Scarlat, C, Galoiu, H. - Manual de instruire avansata in managementul proiectelor (PCM), Bucuresti, 2002.

14. Verzubh, Eric - The Fast Forward MBA in Project Management, John Wiley & Sons, Inc., New York, 1999.

15. Wysocki, Robert, Beck, Robert Jr, Crane, David - Effective Project Management, Second Edition, John Wiley & Sons,
New York, 2000.

16. Young, Thomas - How to be a Better Project Manager, Kogan Page, 1996.

Young, Thomas - The Handbook of Project Management, Kogan Page, 1996.

9. Evaluare
. . o 9.3 Pondere
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare* 9.2 Metode de evaluares . o
din nota finald

Intelegerea conceptelor, teoriilor si a .

9.4 Curs relegere p i Examen scris 70%
prevederilor conceptuale
Verificarea cunostintelor dobandite de

: studenti si modul 1n care acestia pot pune . <

9.5 Seminar/laborator | . e estia potp Examinare orala 30%

in practica aspectele teoretice discutate

9.6 Standard minim de promovare

Pentru a promova acest curs, studentii trebuie sa obtind minim nota finala 5.

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)®

\[J
M,

- Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila
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RESPONSABILE REALIZAREA L. .
Ry (OBIECTIVELDR apllca nici
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4 Criteriile de evaluare trebuie si reflecte direct rezultatele invitirii vizate la nivel de program de studii, respectiv
la nivel de disciplina. Mai concret, se evalueaza achizitiile de invatare mentionate in rezultatele anticipate ale
invatarii.

5 Se recomand4 stabilirea atat a metodelor de evaluare final, cat si a strategiei de evaluare pe parcurs.

6 Selectati o singura eticheta, cea care, iIn conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile 1a modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu
se aplicd nici o etichetd”.


https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar

27.01.2026 Conf. univ. dr. Marton Balogh Lect. univ. dr. Natalia Balogh

Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament

29.01.2026 Prof. univ. dr. Bogdana Neamtu



