FISA DISCIPLINEI

Dezvoltare organizationald si managementul schimbarii

1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Managementul proiectelor si resurselor umane in sectorul public

1.7. Forma de invatamant

Invitimant cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Dezvoltare organizationala si managementul
schimbarii

Codul disciplinei

ULR2632

2.2. Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. dr. Ciprian Tripon

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Asist. univ. dr. Marius Dodu
2.4. Anul de studiu 111 2.5. Semestrul | 11 ‘ 2.6. Tipul de evaluare| Examen
2.7. Regimul disciplinei Optional 2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2

3.4. Total ore din planul de Invatamant 48 din care: 3.5. curs 24 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 40
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 30
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 34

Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AlI) 108
3.8. Total ore pe semestru 156
3.9. Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2. de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Platforma elearning a UBB

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Nu este cazul

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?

' Se vor prelua din Planul de invitimant al programului de studii acele competente profesionale si/sau
transversale la dezvoltarea carora contribuie disciplina pentru care se elaboreaza fisa disciplinei. Pentru fiecare
competenta se va prelua intregul enunt, inclusiv codul competentei, cu formularea care apare in planul de




Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP11 Consilierea in gestionarea personalului
Competente transversale
Codul . | Competenta
competentei
CT1 Lucrul in echipa

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)?2

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)

A7.3.Vafi capabil sa sprijine coordonarea
activitatilor in cadrul organizatiei.

A8.4. Va fi capabil sa propuna masuri de
optimizare a utilizarii resurselor.

C11.1. Va cunoaste procesele de management al

CP11
resurselor umane.

CP11 C11.2. Vaintelege rolul consilierii in dezvoltarea A11.2. Vafi capabil sa sprijine dezvoltarea
profesionala a personalului. profesionala a personalului.

CP11 C11.3. Va cunoaste metode si instrumente de
consiliere in domeniul resurselor umane.

CP11 C11.4. Vaintelege impactul consilierii asupra
performantei organizationale.

CT1 CT1.1. Va cunoaste principiile si necesitatea AT1.2. Va fi capabil sa comunice clar in cadrul
colaborarii si comunicarii in echipa. echipei.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

RA7. Management

RAS8. Planificarea resurselor

RAT1. Lucrul in echipa

RAT2. Conducerea altora

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

RA7.17. Manifesta deschidere si atitudine proactiva in identificarea si aplicarea solutiilor organizationale optime.

invatamant, fara modificari. Daca nu se preia nici o competentd din oricare din cele doua categorii, se sterge linia
din tabel aferentd acelei categorii.

2 Se mentioneaza rezultatele invitirii specifice programului de studiu la dezvoltarea cirora contribuie disciplina
pentru care se elaboreaza fisa. Enunturile, preluate fara modificari din Planul de Invatamant in functie de tipul
disciplinei (DF/DS/DC) se trec in dreptul competentei asociate.



RA7.18. Activeaza cu deschidere colaborativa in lucrul cu diverse echipe profesionale pentru a asigura buna functionare
a institutiilor.

RA7.25. Manifesta o abordare proactiva pentru adaptarea institutiilor la schimbarile de mediu economic si social.

RA7.32. Sprijina de inovare si adaptare in institutiile publice, private si non-guvernamentale.

RA7.33. Activeaza cu responsabilitate pentru implementarea corecta si eficienta a instrumentelor strategice in
dezvoltarea institutionala.

RA7.36. Respecta principiile etice si standardele profesionale in toate etapele procesului strategic.

RA8.8. Colaboreaza cu structurile organizationale relevante pentru optimizarea utilizarii resurselor.

RAT1.7. Solicita si ofera feedback profesional, in vederea imbunatatirii performantei colective.

RAT2.4. Ofera indrumare si sprijin profesional membrilor echipei, in contexte organizationale curente.

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare - invatare Observatii3
Curs 1ptfoduct1v; Prezentare syllabus, Prezentare generali i&R

tematica, metoda de evaluare

Defllm‘,c.la organizatiel - concepte si Prelegeri, discutii si dezbateri
notiuni

Teoria ciclului vietii organizationale Prelegeri, discutii si dezbateri
Schimbare organizationala - Definitii Prelegeri, discutii si dezbateri
Schimbare organizationala - teorii si Prelegeri, discutii si dezbateri
modele teoretice

Analiza organizationala: colectarea si Prelegeri, discutii si dezbateri
analiza datelor

Diagnoza organizationala - tipologia, Prelegeri, discutii si dezbateri
teorii

Diagnoza organizationala - modele Evaluarea competentelor acumulate
privind diagnoza organizationala

Tipuri de interventii din cadrul Prelegeri, discutii si dezbateri
programelor de schimbare/dezvoltare

organizationala

Tipuri de interventii din cadrul Prelegeri, discutii si dezbateri
programelor de schimbare/dezvoltare

organizationald

Rezistentd la schimbare - Teorii si Prelegeri, discutii si dezbateri
modele privind rezistenta la schimbare

Dezvoltare organizationala - Definiri Prelegeri, discutii si dezbateri
conceptuale

Dezvoltare organizationala - teorii si Prelegeri, discutii si dezbateri
modele legate de dezvoltare

organizationald

Recapitulare Prelegeri, discutii si dezbateri, i&R

% De exemplu aspecte organizatorice, recomandari pentru studenti, aspecte specifice legate de curs/seminar
cum ar fi invitarea unor practicieni in domeniu etc.



Bibliografie
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influence of strategic HRM practices and organizational culture. Sustainability, 16(10), 4315.
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Bucuresti
8.2 Seminar / laborator Metode de predare - invatare Observatii
Curs introductiv. Prezentare syllabus, . .
. < Prezentare cerinte seminar
tematica, metoda de evaluare ’
Definitia organizatiei — concepte si Studii de caz, exercitii, dezbateri
notiuni
Teoria ciclului vietii organizationale Studii de caz, exercitii, dezbateri
Schimbare organizationala - Definitii Studii de caz, exercitii, dezbateri
Schimbare organizationala - teorii si Studii de caz, exercitii, dezbateri
modele teoretice
Analiza organizationala: colectarea si Studii de caz, exercitii, dezbateri
analiza datelor
Diagnoza organizationala - tipologia, Studii de caz, exercitii, dezbateri
teorii
Diagnoza organizationald - modele Studii de caz, exercitii, dezbateri
privind diagnoza organizationala
Tipuri de interventii din cadrul Studii de caz, exercitii, dezbateri
programelor de schimbare/dezvoltare
organizationala
Tipuri de interventii din cadrul Studii de caz, exercitii, dezbateri
programelor de schimbare/dezvoltare
organizationald
Rezistentd la schimbare - Teorii si Studii de caz, exercitii, dezbateri
modele privind rezistenta la schimbare
Dezvoltare organizationala - Definiri
conceptuale
Dezvoltare organizationala - teorii si Studii de caz, exercitii, dezbateri
modele legate de dezvoltare
organizationala
Recapitulare Discutii, I&R
Bibliografie
Suport de curs
1. Cummings, T. G., Worley, C. G., & Donovan, P. E. (2020). Organization development and change (11th ed.).
Cengage Learning.
2. Singh, R, & Ramdeo, S. (2020). Leading organizational development and change: Principles and contextual
perspectives. Springer.
3. Hodges, ]. (2020). Organization development: How organizations change and develop effectively. Bloomsbury

Business.




4. Norton, M. S. (2017). Dealing with change: The effects of organizational development on contemporary practices.
Bloomsbury Academic.

5. Scharmer, C. O. (2016). Theory U: Leading from the emerging future (2nd ed.). Berrett-Koehler Publishers.

6. Banutu-Gomez, M. B, & Banutu-Gomez, S. M. (2016). Organizational change and development. European
Scientific Journal, 12(22), 185-197.

7. Journal of Organizational Change Management. (2016-2025). Various issues. Emerald Publishing.

8. Georgescuy, I, Androniceanu, A., & Kinnunen, J. (2024). Enhancing organizational resilience: The transformative
influence of strategic HRM practices and organizational culture. Sustainability, 16(10), 4315.

9. Hudrea, A, Tripon, C. (2016). Organizational Culture of the Public Sector. A Study of Romanian Public
Organizations. Revista de Cercetare si Interventie Sociala, 53,97-113.

10. Tripon C., Dodu M., Raboca H., Dezvoltare organizationala si masurarea performantelor, (2013), Ed. Tritonic,
Bucuresti

11. Tripon C.,, Dodu M., Raboca H., Dezvoltare organizationala si masurarea performantelor, (2013), Ed. Tritonic,
Bucuresti

12. Vlasceanu, Mihaela, (1996), Sectorul non-profit: contexte, organizare, conducere, Bucuresti: Paideia.

9. Evaluare
. . o 9.3 Pondere
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare* 9.2 Metode de evaluare® : -
din nota finala

intelegerea conceptelor, teoriilor si a .

9.4 Curs relegere p i Examen scris 80%
prevederilor conceptuale
Verificarea cunostintelor dobandite de

. studenti si modul in care acestia pot pune ..

9.5 Seminar/laborator | e estia potp Lucrari pe parcurs 20%

in practica aspectele teoretice discutate

9.6 Standard minim de promovare

e Pentru a promova acest curs, studentii trebuie sa obtina minim nota finala 5.

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)®

W,
= s . Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila
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.
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= .!: @ o etichetd

4 Criteriile de evaluare trebuie si reflecte direct rezultatele invitirii vizate la nivel de program de studii, respectiv
la nivel de disciplina. Mai concret, se evalueaza achizitiile de invatare mentionate in rezultatele anticipate ale
invatarii.

5 Se recomand4 stabilirea atat a metodelor de evaluare final, cat si a strategiei de evaluare pe parcurs.

6 Selectati o singura eticheta, cea care, iIn conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile 1a modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabild. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu
se aplicd nici o etichetd”.



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/

Data completarii:

27.01.2026

Data avizarii In departament:

29.01.2026

Semnatura titularului de curs

Lect. univ. dr. Ciprian Tripon

Semnatura titularului de seminar

Asist. univ. dr. Marius Dodu

Semnatura directorului de departament

Prof. univ. dr. Bogdana Neamtu




