FISA DISCIPLINEI

Dezvoltare Organizationald si Managementul Schimbadrii

1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de Invatamant superiof]

Universitatea Babes Bolyai Cluj-Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Administratie Publica (la extensia Satu Mare)

1.7. Forma de invatamant

Invatamant la distanta

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei

Dezvoltare Organizationala si Managementul
Schimbarii

Codul disciplinei | ULR2632

2.2. Titularul activitatilor de curs -
Coordonatorul de disciplina

Lect. Univ. Dr. Ciprian Raul TRIPON

2.3. Titularul activitatilor de seminar
- Tutorele

Drd. Leila Cristina Alida PAL

2.4. Anul de studiu 11

2.5. Semestrul | 11 | 2.6. Tipul de evaluare| Examen

2.7. Regimul disciplinei Optional

2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana IF 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect | 2
3.5.19I

102 .6 AT TC (1 AA 24
3.4. Total ore din planul de invatamant | 48 0 36 (6) + TC (18) + (0)
ID 3.5.2. Al 24
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 24
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 48
Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 48
Tutoriat (consiliere profesionald) 2
Examinari 2

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) 126

3.8. Total ore pe semestru (numdr ECTS x 25 de ore) 150

3.9. Numarul de credite

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2.de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Platforma eLearning a UBB

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului | Nu este cazul

6.1. Competentele dobindite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)

Competente profesionale




Codul <
. | Competenta
competentei
CP1 Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a structurilor
administrative pentru insertia profesionald in institutii publice, non-guvernamentale si/sau private
CP4 Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionala
CP5 Administrarea activitatilor specifice din domeniu, cu respectarea eticii si deontologiei profesionale
Competente transversale
Codul <
. | Competenta
competentei
CT3 Va putea sa realizeze o autoevaluare a nevoii de formare profesionala si sa identifice modalitatile de
formare si dezvoltare personala si profesionald, in scopul insertiei si adaptarii la cerintele pietei muncii.

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
C1.4. Va cunoaste metodele si tehnicile specifice
procesului de evaluare organizationala in vederea A1.3. Va putea sa elaboreze proiecte

diagnosticarii corecte a problemelor organizationale | profesionale vizand optimizarea unor aspecte
si propunerii solutiilor de imbunatatire a proceselor | punctuale din functionarea structurilor

si atingere a rezultatelor/ atributiilor institutiilor administrative.

publice si/sau private.

CP1

C4. 3. Va sti sa analizeze si interpreteze factorii care
influenteaza activitatea institutiei in scopul adoptarii
CP4 unor decizii (privind un program sau o politica) care
conduc la atingerea obiectivelor organizationale si
contribuie la dezvoltarea institutionala.

A4.2. Va fi capabil sa analizeze si sa evalueze
CpP4 organizarea institutionald, la nivel central si
local.

AS5.2. Va sti sa adopte un comportament
C5.2. Va sti sa utilizeze cunostintele de baza pentru profesional in concordanta cu valorile
CP5 explicarea si interpretarea fenomenelor si proceselor | organizatiei, reglementarile legale privind
din administratia publica. conduita personalului din functii publice si
care reprezinta un model pentru angajati.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Studentul va fi capabil sa defineasca si sa distinga conceptele fundamentale specifice dezvoltarii organizationale si
managementului schimbarii.

2. Studentul va putea sa identifice factorii determinanti ai dinamicii organizationale, recunoscand sursele de inertie
institutionald, barierele structurale si mecanismele psihologice de rezistenta individuala si de grup la schimbare.

3. Studentul va putea sa inteleaga rolul culturii si climatului organizational ca variabile de mediere in adoptarea noilor
procese, structuri sau politici in cadrul organizatiilor complexe.

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

1. Studentul va putea sa elaboreze un plan strategic de management al schimbarii, integrand matrici de analiza si
evaluare a riscurilor.

2. Studentul va putea sa analizeze critic studii de caz din literatura de specialitate, identificand si explicand concepte
studiate la curs.

3. Studentul va putea sa defineasca indicatori cheie de performanta (KPI) pentru monitorizarea progresului schimbarii

8. Continuturi

8.1 AL, SI Metode de predare - invatare Observatii




Definirea organizatiei Prelegeri, discutii, dezbateri

Definire, tipologii si teorii ale schimbarii . .. .
POTOgIL 3 Prelegeri, discutii, dezbateri

organizationale

Definirea si istoricul dezvoltarii oo s .
L7 Prelegeri, discutii, dezbateri

organizationale

Diagnoza organizationala Prelegeri, discutii, dezbateri

Colectarea si analiza datelor Prelegeri, discutii, dezbateri

Interventiile In programele de
management al schimbarii si de Prelegeri, discutii, dezbateri
dezvoltare organizationala

Despre rezistenta la schimbare Prelegeri, discutii, dezbateri

Bibliografie

Tripon Ciprian, Dezvoltare Organizationala si Managementul Schimbarii-Suport de curs elaborat in tehnologia ID.
Tripon, Ciprian. “Introducere in problematica schimbarii sociale”. In: Studia Universitatis Babes- Bolyali, nr. 1-2, 1991, p.
55- 61.

Tripon, Ciprian; Pop, loana. “Introducere in problematica schimbarii organizationale” in: Administratie publica/Marius
Dodu, Calin Ghioltan, Calin Hinfea, Adrian Inceu, Veronica Junjan, Dan Lazar, Cristina Mora, loana Pop, Liviu Radu, Sorin
Dan Sandor, Ciprian Tripon.- Cluj-Napoca: Editura Accent, 2000

8.2 AT Metode de predare - invatare Observatii

Definirea organizatiei Exercitii, studii de caz

Definire, tipologii si teorii ale schimbarii s .
POTOBLL S Exercitii, studii de caz

organizationale
Definirea si istoricul dezvoltarii - .

L Exercitii, studii de caz
organizationale
Diagnoza organizationala Exercitii, studii de caz
Colectarea si analiza datelor Exercitii, studii de caz

Interventiile in programele de
management al schimbarii si de Exercitii, studii de caz
dezvoltare organizationala

Despre rezistenta la schimbare Exercitii, studii de caz

Bibliografie

Tripon Ciprian, Dezvoltare Organizationald si Managementul Schimbdrii-Suport de curs elaborat in tehnologia ID.
Tripon, Ciprian. “Introducere in problematica schimbarii sociale”. In: Studia Universitatis Babes- Bolyai, nr. 1-2, 1991, p.
55- 61.

Tripon, Ciprian; Pop, loana. “Introducere in problematica schimbarii organizationale” in: Administratie
publica/Marius Dodu, Calin Ghioltan, Calin Hintea, Adrian Inceu, Veronica Junjan, Dan Lazar, Cristina Mora, loana Pop,
Liviu Radu, Sorin Dan Sandor, Ciprian Tripon.- Cluj-Napoca: Editura Accent, 2000

8.3.TC Metode de predare - invatare Observatii
Organizatie vs. Comunitate Studiu individual

Anallz_a asupra stadiului TCVO al unei Studiu individual

organizatii

Bibliografie

Studiu individual si surse (articole stiintifice/ carti) identificate de catre studenti

9. Evaluare
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 9'.3 Ponde.re “
din nota finald
Intelegerea conceptelor, teoriilor si a Intelegerea conceptelor, 50%
9.4 Al SI prevederilor teoriilor si a prevederilor
9.5TC /AA Capac_ltatgg d? a 1dgnt1f1c_a tlpl%rl.l.e de Lucrare individuala 25%
organizatii prin prisma dinamicii lor




structurale, a culturii si a gradului de
deschidere catre procesele de dezvoltare
organizationald; de a-si Insusi cunostinte
aprofundate despre modalitatea de
functionare, diagnoza si organizare in
contexte de reform3, tranzitie si
management al schimbarii.

Capacitatea de a discuta argumentat despre
probleme de schimbare organizationala si
rezistenta in fata schimbarii, despre
modalitati de colectare a datelor si deferite
perspective teoretice care vizeaza
dezvoltarea si schimbarea organizationala

Lucrare individuala 25%

9.6 Standard minim de promovare

Pentru a promova examenul studentii trebuie sa obtind minim nota 5 (examen+teme individuale).

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)

Coordonator de disciplina
Lect. univ. dr. Ciprian Raul Tripon
1 Digitally signed
Trl po n by Tripon Ciprian
Date: 2026.09.24

Ci P FIAN 115057 40300

Data
13.09.2026

Tutore de disciplina
Drd. Leila Cristina Alida Pal

Pa| Le”a_ Digitally signed
by Pal Leila-

Cristina- Ccristina-Alida
. Date: 2026.09.24
Alida 12:01:49 +03'00'

Responsabil de studii ID/IFR,
Conf. univ. dr. Bianca Veronica Radu

Digitally signed by Radu Bianca

Radu Bianca w=< .. oo
Veronica

ou, email=bianca.radu@fspac.ro,

P
Date: 2026.09.23 14:49:34 +03'00"
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