FISA DISCIPLINEI

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

1. Date despre program

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Administratie Publica (la extensia Satu Mare)

1.7. Forma de invatamant

Invatamant la distanta

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei | MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE Codul disciplinei | ULR2519

2.2. Titularul activitatilor de curs -
Coordonatorul de disciplina

Lect. Univ. Dr. Raboca Horia Mihai

2.3. Titularul activitatilor de seminar
- Tutorele

Cadru didactic asociat dr. Savianu Sergiu Dorin

2.4. Anul de studiu I11

2.5. Semestrul | V | 2.6. Tipul de evaluare| Examen

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu 2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana IF 4 din care: 3.2. curs 2 I?;.r'o;i(s:czimnar/ laborator/ 2
3.5.19I 69 3.6 AT(8)+TC(20)+AA( 28

3.4. Total ore din planul de invatamant 56 28)

ID 3.5.2. Al 28

Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 32

Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 31

Tutoriat (consiliere profesionald) 2

Examinari 2

Alte activitati 2

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) 97

3.8. Total ore pe semestru (numdr ECTS x 25 de ore) 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul.

4.2.de competente | Nu este cazul.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Platforma de eLearning a FSPAC, https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/
si platforma Zoom

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Platforma de eLearning a FSPAC, https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/
si platforma Zoom

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatdmant)




Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP1 Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a structurilor
administrative pentru insertia profesionala in institutii publice, nonguvernamentale si/sau private.
CP4 Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionala.
CP5 Administrarea activitatilor specifice din domeniu, cu respectarea eticii si deontologiei profesionale.
CP6 Identificarea, analizarea si rezolvarea problemelor din administratia publica, in mod cooperant, flexibil
si efficient.
Competente transversale
Codul <
. | Competenta
competentei i
CT1 Va putea indeplinilatermen, in modriguros, eficient si responsabil, sarcinile profesionale, curespectarea
principiilor etice si a deontologiei profesionale
CT3 Va putea sa realizeze o autoevaluare a nevoii de formare profesionala si sa identifice modalitatile de

formare si dezvoltare personala si profesionald, in scopul insertiei si adaptarii la cerintele pietei muncii.

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul
competentei

Cunostinte si intelegere
(Knowledge and understanding)

Abilitati academice specifice
(Specific academic skills)

CP1

C1.4. Va cunoaste metodele si tehnicile specifice
procesului de evaluare organizationala In vederea
diagnosticarii corecte a problemelor organizationale
si propunerii solutiilor de imbunatatire aproceselor si
atingere a rezultatelor/ atributiilor institutiilor
publice si/sau private.

A1.4. Vaputea utiliza si aplica metode si tehnici
manageriale specifice sectorului public,
adecvate unei situatii organizationale date.

CP1

C1.6. Va cunoaste metodele si tehnicile specifice
procesului de evaluare organizationalad in vederea
diagnosticarii corecte a problemelor organizationale
si propunerii solutiilor de imbunatatireaproceselorsi
atingere a rezultatelor/ atributiilor institutiilor
publice si/sau private.

Al.5. Va putea sa elaboreze si implementeze
masuri manageriale orientate spre cresterea
eficacitatii organizationale.

CP4

C4. 4. Va sti sa analizeze si evalueze, utilizand teoriile,
metodologiile si procedurile din domeniu, impactul
deciziilor, procedurilor si a instrumentelor strategice
asupra institutiilor publice gi/sau private.

A4.2. Va fi capabil sa analizeze si sa evalueze
organizarea institutionald, la nivel central si
local.

CP5

C5.1. Va sti sa explice clar, in termeni reali descrisi,
caracteristicile problematicii manageriale din sistemul
administratiei publice, realizand acest lucru si in
conformitate cu managementul resurselor umane, darsiin
conformitate cu principiile de eticd si deontologie
profesionala.

AS5.1. Va sti sa utilizeze instrumente si metode
moderne de management $i managementul
resurselor umane, in limitele codului de conduita
al functionarului public.

CP5

C5.2. Va sti sa utilizeze cunostintele de baza pentru
explicarea siinterpretarea fenomenelor si proceselor din
administratia publica.

AS5.2. Va sti sa adopte un comportament
profesional in concordanta cu valorile organizatiei,
reglementarile  legale  privind  conduita
personalului din functii publice si care reprezintd
un model pentru angajati.

CP5

C54. Va sti sa identifice si interpreteze corect
fenomenele, situatiile si procesele organizationale si va
utiliza aceste informatii in luarea deciziilor.

A5.3. Va putea sd utilizeze criteriile si metodele
standard de evaluare a proceselor manageriale in
administratia

publicasi a performantei functionarilor publici.

CPé6

C6.1. Va sti sa identifice si sa analizeze problemele din
administratia publica, In mod cooperant, flexibil si
eficient.

A6.1. Va fi capabil sa stabileasca, sa dezvolte si sa
implementeze strategiicomunicationale, precumsi
de solutionare a conflictelor si crizelor.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei




Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Va cunoaste principalele concepte, teorii si functii ale managementului resurselor umane si particularitatile aplicarii
acestora in sectorul public.

2. Va intelege procesele de planificare, recrutare, selectie, evaluare a performantei si dezvoltare profesionala a
personalului din institutiile publice.

3. Va cunoaste principiile de comunicare organizationala, cultura si climatul organizational, precum si mecanismele de
motivare a personalului.

4. Va intelege principiile de etica si deontologie profesionala aplicabile activitatii de management al resurselor umane in
administratia publica.

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

1. Va fi capabil sa aplice instrumente si tehnici de MRU (analiza postului, recrutare, evaluarea performantei) unor situatii
concrete din administratia publica.

2. Va putea identifica, analiza si propune solutii pentru probleme organizationale legate de resursele umane dintr-o
institutie publica.

3. Va putea comunica, oral siin scris, intr-un mod clar si structurat, informatii si analize privind managementul resurselor
umane.

8. Continuturi

8.1 Al, SI Metode de predare - invatare Observatii

Modulul I. Crearea cadrului teoretic

1. Definirea Managementului Resurselor

Umane . o . 20% din timpul studiului individual
. . . Prelegere, discutii si dezbateri

2. Functiile si evolutia managementului o pentru acest modul

resurselor umane

3. Cultura organizationala

Modulul II. Desfasurarea procesului de
planificare a RU

1. Planificarea personalului

2. Fisa si analiza postului

30% din timpul studiului individual

Prelegere, discutii si dezbateri
T pentru acest modul

Modulul III. Procesul de achizitie si
relatiile de munca in cadrul MRU

1. Recrutarea si selectarea personalului
2. Echipa (Lucru in echipa)

3. Remunerarea si recompensarea
personalului

30% din timpul studiului individual

Prelegere, discutii si dezbateri
pentru acest modul

Modulul IV. Procesul de dezvoltare a
resurselor umane

1. Evaluarea performantelor profesionale
individuale

2. Pregatirea si dezvoltarea profesionala
3. Motivarea personalului

20% din timpul studiului individual

Prelegere, discutii si dezbateri
T pentru acest modul

Bibliografie:

Bibliografie obligatorie:

1. Horea Raboca - Suport de curs pentru invatamant la distanta elaborat in tehnologia ID - Managementul Resurselor
Umane, 2020.

Bibliografie suplimentara (optionald):

2. Androniceanu, A. (2021). Managementul resurselor umane in administratia publica. Editura Universitara.

8.2 AT Metode de predare - invatare Observatii

Functiile Managementului Resurselor

Prelegere, discutii si dezbateri
Umane

Planificarea personalului si fisa postului | Prelegere, discutii si dezbateri

Evaluarea performantelor profesionale

e Prelegere, discutii si dezbateri
individuale 8 T

Pregatirea si dezvoltarea profesionala Prelegere, discutii si dezbateri

Motivarea, remunerarea si

. Prelegere, discutii si dezbateri
recompensarea personalului




Bibliografie

Bibliografie obligatorie:

1. Horea Raboca - Suport de curs pentru invatdmant la distanta elaborat in tehnologia ID - Managementul Resurselor
Umane, 2020.

Bibliografie suplimentara (optionala):

2. Androniceanu, A. (2021). Managementul resurselor umane in administratia publica. Editura Universitara.

8.3.TC Metode de predare - invatare Observatii

Elaborare individual3, transmisa prin
platforma eLearning, conform 10 ore
calendarului disciplinei

Tema de control la finalul modulului I si
11

Elaborare individuald, transmisa prin
platforma eLearning, conform 10 ore
calendarului disciplinei

Tema de control la finalul modulului I11 si
v

Bibliografie

Bibliografie obligatorie:

1. Horea Raboca - Suport de curs pentru invatdmant la distanta elaborat in tehnologia ID - Managementul Resurselor
Umane, 2020.

Bibliografie suplimentara (optionala):

2. Androniceanu, A. (2021). Managementul resurselor umane in administratia publica. Editura Universitara.

9, Evaluare

9.3 Pondere

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare : i
din nota finald

Intelegerea conceptelor, teoriilor si
9.4 Al, SI proceselor specifice managementului
resurselor umane

Examen scris, intrebari

0,
deschise. 60%

Tema individuala de
evaluare cunostinte modulul 20%
I si modulul II.

Corectitudinea, coerenta si aplicabilitatea
solutiilor propuse in temele de control

9.5TC Tems3 individuali de

evaluare cunostinte modulul 20%
I11 si modulul IV.

Corectitudinea, coerenta si aplicabilitatea
solutiilor propuse in temele de control

9.6 Standard minim de promovare

Pentru promovarea cursului, studentii trebuie sa obtina nota finala 5 (cu conditia de a avea minim 5 in examenul scris,
iar ulterior se adauga procentajele obtinute pe cele doua teme).

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)

T
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