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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume
Adresa(e)

Telefon(oane)

Fax(uri)

E-mail(uri)
Nationalitate(-tatj)

Data nasterii
Sex

Locul de munca vizat /
Domeniul ocupational

Experienta profesionala

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitai principale
Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat
Activitati si responsabilitati principale

Numele si adresa angajatorului |,

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Z Al Paul-Vasile
Calea Floresti nr.3, 400509, Cluj-Napoca, Roméania
Mobil:

zai@fspac.ro

Roman
24.09.1980
Masculin

februarie 2017- prezent
Conf.univ.dr.

Activitati didactice si de cercetare
Universitatea “Babes - Bolyai”, Mihail Kogalniceanu nr. 1 RO- 400084 Cluj-Napoca
Invatamant universitar

aprilie 2013— februarie 2017
Lect.univ.dr.
Activitati didactice si de cercetare
Universitatea “Babes - Bolyai”, Mihail Kogalniceanu nr. 1 RO- 400084 Cluj-Napoca
Invatamant universitar

octombrie 2003 — 2013

cadru didactic la Catedra de Administratie si Management Public, Facultatea de
Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii, Universitatea “Babes - Bolyai
Activitati didactice si de cercetare

Universitatea “Babes - Bolyai”, Mihail Kogalniceanu nr. 1 RO- 400084 Cluj-Napoca
Invatamant universitar

octombrie 2010-prezent

Coordonator de disciplina ID, IFR

Coordonare disciplina Management financiar, Finante Publice, Economie Politica,
Management Financiar si Contabilitatea Institutiilor Bugetare

Universitatea “Babes - Bolyai”, Mihail Kogalniceanu nr. 1 RO- 400084 Cluj-Napoca
Invatamant universitar

octombrie 2003-septembrie 2010

Tutore de disciplina ID, IFR
Activitati de tutoriat la disciplinele Economie Politica, Management financiar,
Finante
Publice, Economie Politicd, Management Financiar si Contabilitatea Institutiilor
Bugetare
Universitatea “Babes - Bolyai”, Mihail Kogalniceanu nr. 1 RO- 400084 Cluj-Napoca
Invatiamant universitar


mailto:zai@fspac.ro

Perioada | Decembrie 2019-2025
Tipul activitatii sau sectorul de activitate  Coordonare fonduri externe nerambursabile, inovare, cercetare, dezvoltare, offset,
European Defence Fund, Viitor cadru financiar 2021-2027
Numele si adresa angajatorului R omaero, Ministerul Economiei, str. Ficusului 44, 013975, Bucuresti
Tipul activitafii sau sectorul de activitate 1 yare, Cercetare, Dezvoltare, Public-Privat,

Perioada Octom.b'rie 2019- Decembrie 2019, 2025-prezent
Functia sau postul ocupat Consilier secretar de stat . o . .
Activitati si responsabilitati principale Coordonator Programe Op_qra‘;lonale, Pohtlgl publice, Managementul fondurilor
externe nerambursabile, Viitor cadru financiar 2021-2027
Numele si adresa angajatorului = Ministerul Fondurilor Europene, Menuetului nr. 7, 013713, sector 1, Bucuresti

Tipul activitatii sau sectorul de activitate |~ Sector public

, Perioada jynje 2018— septembrie 2019, 2021-2025
. Functia sau postul ocupat | Copgilier personal ministru
Activitali si responsabilitali principale oy donator Fonduri externe nerambursabile, Politici publice, Managementul
fondurilor externe nerambursabile

Numele si adresa angajatorului Ministerul Afacerilor Interne, Piata Revolutiei nr.1A, 010086, sector 1, Bucuresti

Tipul activitatii sau sectorul de activitate .
Sector public

Pericada decembrie 2013— iunie 2018
Functia sau postul ocupat | Consilier personal secretar de stat pentru relatia cu Guvernul si Parlamentul
Activitati si responsabilitati principale  Coordonator Fonduri externe nerambursabile, Schengen, Afaceri Europene si Relatii

. _ | Internationale
Numele si adresa angajatorului | Ministerul Administratiei si Internelor, Piata Revolutiei nr.1A, 010086, sector 1,
Bucuresti
Tipul activitatii sau sectorul de activitate Sector public

Perioada decembrie 2009— decembrie 2012
Functia sau postul ocupat = Consilier personal ministru
Activitat si responsabilitati principale  Fonduri externe nerambursabile, Reforma administratiei publice, Finante publice
locale
Numele si adresa angajatorului |~ Ministerul Administratiei si Internelor, Piata Revolutiei nr.1A, 010086, sector 1,
Bucuresti

Tipul activitatii sau sectorul de activitate  Sector public

Perioada Mai 2009— Februarie 2011
Functia sau postul ocupat | Asistent proiect cercetare

Activitati si responsabilitati principale = Sarcini legate de implementare proiect "Pogram postuniversitar in mangementul
administratiei publice”

Numele si adresa angajatorului = Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale
Comunicarii
Tipul activitatii sau sectorul de activitate = Cercetare

Perioada | ianuarie 2009 — decembrie 2009
Functia sau postul ocupat | Consilier personal ministru
Activitati si responsabilitafi principale = Cooperare teritoriala europeana, Dezvoltare regionala
Numele si adresa angajatorului = Ministerul Dezvoltarii Regionale si Locuintei, Apolodor nr.17, Bucuresti
Tipul activitafii sau sectorul de activitate =~ Sector public



Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitai si responsabilitati principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitaii sau sectorul de activitate

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitaij principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitai principale
Numele si adresa angajatorului
Tipul activitatii sau sectorul de activitate

Educatie si formare

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea naionala sau
internationala

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
| furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invataméant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

mai 2008 —ianuarie 2009
Director cabinet secretar de stat pentru reforma administratiei publice
Reforma administratiei publice

Ministerul Internelor si Reformei Administrative., Piata Revolutiei nr.1A, 010086,
sector 1, Bucuresti

Sector public

octombrie 2006 — mai 2008

Consilier personal secretar de stat pentru reforma administratiei publice
Reforma administratiei publice

M.A L, Piata Revolutiei nr.1A, 010086, sector 1, Bucuresti

Sector public

octombrie 2003 — 2013

cadru didactic asociat la Catedra de Administratie Publica, Facultatea de Stiinte
Politice, Administrative si ale Comunicarii, Universitatea “Babes - Bolyai”

Activitati didactice si de cercetare
Universitatea “Babes - Bolyai”, Mihail Kogalniceanu nr. 1 RO- 400084 Cluj-Napoca

Invatamant universitar

2006-2010
Doctorat

Doctor 1n economie, Specializarea finante
Universitatea Babes Bolyai, Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor

Universitar

2003-2005
Diploma master — stiinte administrative

Administratie publicd, Management financiar, Finante publice, Buget si trezorerie
publica

Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale
Comunicarii in colaborare cu Michigan State University, SUA

master international

1999-2003
Diploma licenta — stiinte economice, Universitatea de Vest, Timisoara

Finante publice, Burse de valori, Banci si burse
Universitatea “Bogdan-Voda”, Facultatea de Stiinte Economice, Cluj-Napoca

Licenta



Perioada = 2006-2010
Calificarea / diploma obfinutd | Diploma licenta — stiinte administrative, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

Disciplinele principale studiate /A qminjstratie public, Management financiar, Management public
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de Tnvatamant

| furnizorului de formare Universitatea Babes-Bolyai, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale

Comunicarii
Nivelul in clasificarea nationala sau =~ =~ _
internationald = licentd

Perioada 2018
Calificarea / diploma obtinutd  Certificat
Disciplinele principale studiate /

competente profesionale dobandite ' g¢onomie si Finante Publice, Finante publice, Management financiar, Politici publice

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Kultur University, Istanbul, Turkey,

Certificate

Perioada 2017
Calificarea / diploma obtinuta Certificat de formare
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite Practical Applications of Institutional Strategic Planning Instruments

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare /14 Bank
Nivelul in clasificarea naionala sau
internationala Certificat

Perioad
®r08¢8  9003-2026
Calificarea / diploma obtjnutg TnstruirilD IFR,
Disciplinele principale studiate /

competente profesionale dobandite Instruiri legate de disciplinele Economie Politica, Management financiar, Finante

Publice, Economie Politica, Management Financiar si Contabilitatea Institutiilor Bugetare,
Numele si tipul institutiei de invatamant inclusiv odata cu aparitia moodle Instruiri cu privire la folosirea platfomei Moodle
[ furnizorului de formare UBB

Perioada 2017
Calificarea / diploma obtinuta  Nfanager proiect

Disciplinele principale studiate /  \fanagementul riscurilor, Managementul comunicarii in cadrul proiectului
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau .
internationalg Certificat

Forenerg S.A.

Perioada | 2017
Calificarea / diploma obtinutd Expert achizitii publice
Disciplinele principale studiate /' Comunicarea interpersonald, Coordonarea muncii de echipa, Negocierea in cadrul
competente profesionale dobandite  procedurilor de atribuire, Perfectionarea pregitirii profesionale

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Lo o - Forenerg S.A.
Nivelul in clasificarea nationala sau
internationald .
! Certificat
Perioada

Calificarea / diploma obtinuta 2017
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Perioada 2017
Calificarea / diploma obfinutd =~ Certificat

Disciplinele principale studiate /

, La ' Economie publica, Finante publice, Management financiar, Politici publice
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant Hangzhou Nolmal University, Hangzhou , China

[ furnizorului de formare

Certificate
Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala
2014-2015
Perioada

Calificarea / diploma obtinutda Cercetare
Disciplinele principale studiate /

competente profesionale dobandite - A cademia de Studii Economice, Bucuresti,

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea naionala sau
internationald

Postdoctorat

Perioada 2014 ) _ ) )
Calificarea / diploma obtinutd Master Class Improving Financial Management, Control and Audit of E.U. Funds
2014-2020
Disciplinele principale studiate / Management and Control Structure in the 2014-2020 Programming Period,
Upgrading Financial Control Activities of Certifying Authority, Case Studies
Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
[ furnizorului de formare | Eyropean Academy for Taxes, Economics&Law, Berlin, Germany
Nivelul in clasificarea naionala sau

internationala Master Class

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate / .

Numele si tipul institutiei de Certificat ) ) _
invatamant Financial Management, Economics, Public Policy
Nivelul in clasificarea nationald sau Corvinus University, Budapest, Hungary
internationala
Certificat

1-31.08.2014

Perioada 2013
Calificarea / diploma obtinutd £ U, Projects Management-The Management of Projects from A to Z
Disciplinele principale studiate / EJ projects Management, EU funding channels and instruments, Procedures and
contractual obligations involved in EU funded projects

Numele si tipul institutiei de invatamant College of Europe, Bruges, Belgium

/ furnizorului de formare
Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala

Postuniversitar
Perioada 2012
Calificarea / diploma obtinutd = Politicd Externa si Diplomatie

Disciplinele principale studiate / | Activitatea diplomatice, de reprezentare si de securitate
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant = Ministerul Afacerilor Externe, Institutul Diplomatic Roman
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau | Postuniversitar
internationald

Perioada 2011

Calificarea / diploma obtinutd ~~ Colegiul National de Informatii



Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea naionala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant /
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /

competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta
Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite
Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Activitatea de informatii, contrainformatii si de securitate
Serviciul Roman de Informatii, Academia Nationala de Informatii ,,Mihai Viteazul”
Postuniversitar

2010
Managementul Afacerilor Interne
Activitati legate de securitate

Ministerul Administratiei si Internelor, Academia de Politie ,,A.I.Cuza”, Colegiul
National de Afaceri Interne

Postuniversitar

18-27.09.2010
Formator
Tehnici de formare, Negociere

GETJIM Formare si Dezvoltare, Bucuresti

Certificat

2-13 Tulie 2007
Certificat

Curs Intergovernamental Fiscal Relations and Local Financial Management
Central European University, Budapest, Hungary

Certificat

20-24 August 2007
Certificat
Curs Tehnici si metode de formare

Institutul National de Administratie,Centrul Regional de Formare Continua Bucuresti
in colaborare cu Local Government of Danemark

Certificat

10-14 Septembrie 2007
Certificat
Curs Management financiar

Institutul National de Administratie,Centrul Regional de Formare Continua Bucuresti
in colaborare cu Local Government of Danemark

Certificat



Perioada 24-28 Septembrie 2007
Calificarea / diploma obtinutd Certificat

Disciplinele principale studiate / Curs Management financiar
competente profesionale dobandite titutul National de Administratie,Centrul Regional de Formare Continua

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Bucuresti in colaborare cu Local Government of Danemark

Nivelul in clasificarea nationala sau Certificat

internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea naionala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea naionala sau
internationala

Perioada
Callificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Tnvatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatamant
/ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea natjonala sau
internationala

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(i) straina(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare
Nivel european (*)

2008
Certificat de absolvire

Psihologia educatiei, Instruire asistata pe calculator, Teoria si metodologia instruirii
si evaluarii
Ministerul Educatiei si Cercetarii, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

Certificat

2008
Securitate si buna guvernare

Securitate nationala, Guvernare
Universitatea de Aparare Carol I, Colegiul National de Aparare

Certificat

2008-2009
Cursul pentru Tnalti functionari publici

Politici publice, Bugete publice, Fonduri Europene
M.A.L, Institutul National de Administratie

Certificat

2005-2006
Certificat bursa cercetare
Politici publice, Bugete publice, Management public, Economie publica

Florida Interantional University, SUA

Certificat

Romana

Engleza, Franceza

intelegere Vorbire Scriere

Ascultare Citire Participare la Discurs oral

conversatie

Exprimare scrisa




Limba engleza

c2 Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator

experimentat experimentat experimentat experimentat experimentat
Limba B1 Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator Utilizator
independent independent independent independent independent

Afilieri

Competente si abilitatj sociale

Competente si aptitudini
organizatorice

(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinta Pentru Limbi Strdine

Membru din 2005 al Network of Institutes and Schools of Public Administration
in Central and Eastern Europe (NISPA Cee), Bratislava, Slovacia.

Membru din 2003 al Colegiului de redactie al Revistei Transilvane de
Administratie Publica, editata de Departamentul de Administratie si Management
Public al Universitatii Babes-Bolyai, Cluj-Napoca;

Membru al Colegiului de redactie al Transylvanian Review of Public
Administration, editatd de Departamentul de Administratie si Management Public
al Universitatii Babes-Bolyai, Cluj-Napoca;

calitatea comunicarii i promovarii muncii in echipa au fost si sunt esentiale pentru

a realiza obiectivele propuse si eficientizarea tuturor activitatilor; realizarile au fost si
sunt rezultatul studiului, a nevoii de cunoastere, al adaptarii la nou al desfasurarii tuturor
activitatilor in context cu reorientdrile §i restructurdrile necesare reformarii
administratiei publice;

adaptabilitate la situatii si idei noi: datoritd schimbarilor legislative relativ dese am
dobandit abilitatea de argumentare si solutionare a situatiilor nou intervenite in aria
de interes.

disponibilitatea 1n comunicarea institutionala si interinstitutionald necesara
desfasurarii activitatilor in echipa;

abilitati de organizare, comunicare si interactionare cu studentii, cadre didactice,
manageri ai institutiilor publice, functionari publici, cetateni etc.

e aptitudini manageriale (organizatorice, decizionale, de prevedere, conducere,
coordonare si control;

e coordonarea in elaborarea lucrarilor de licentd, a lucrarilor de disertatie

pentru master §i pentru cursuri postuniversitare

bun negociator; deschidere pentru lucrul in echipa;

comunicare §i rezolvare neconflictuala a situatiilor de criza;

operativitate 1n luarea deciziilor;

abilitati de comunicare sociald si manageriala;

leadership, spirit organizatoric

receptivitate, sociabilitate.

Competente si aptitudini de utilizare Utilizare pachet de programe Microsoft Office (Word, Excel, Power Point, Acces) —

a calculatorului cunostinte dobandite in liceu, specializarea informatica si la locul de munca
Notiuni utilizare sisteme de operare DOS, Windows NT si Windows 2003 — cunostinte
dobandite in liceu, specializarea informatica si la locul de munca
Notiuni de programare in Turbo Pascal, C, C++ — cunostinte dobandite 1n liceu,
specializarea informatica si la locul de munca

Alte competente si aptitudini

v’ deprinderi didactice specifice functiei solicitate, formate , dezvoltate si
perfectionate pe timpul indeplinirii functiilor anterioare;

v' deprinderi psiho-pedagogice universitare;

v/ abilitati manageriale ;

v' experientd in managementul resurselor financiare, umane, logistice

v’ articole/studii publicate in reviste de specialitate si in volumele unor manifestari
stiintifice interne si internationale.


http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/ro

Programe de studii | -din 2014, coordonator al Masteratului in limba engleza “Science, Technology and
Innovation in Public Governance”
- din 2006, coordonator stagiu de practica Bucuresti
Informatii suplimentare

Activitati stiintifice:
Carti publicate, 11; Manuale 2
Articole/studii de specialitate cotate 1.S.1. 13; Articole/studii de specialitate cotate BDI
41; Articole/studii publicate in volumele unor manifestari stiintifice internationale si
nationale 24;
Membru in echipe de proiect 2; Premii 4
Citari 134 in reviste ISI 15; Citari BDI 119 Citari in carti de specialitate sau volum
colectiv publicate 1n tara si strainatate 6

Permis(e) de conducere | Permis de conducere Categoria B

Lista de lucrari stiintifice

1.1. Carti si capitole / studii in carti de specialitate sau volume colective

1.1.1. Carti de specialitate

1.1.1.1. internationale

1.1.1.2. nationale

Nr. | Carte

1. Lazar Dan Tudor,Inceu Adrian Mihai, Zai Paul-Vasile, etc “ Encyclopedia Public Finance,(in publishing);

2. Raluca Ioana ANTONIE, BALOGH Martin, BALOGH Natalia Monica, Daniela Anca BOTA, Simona
Claudia CRETA, Calin GHIOLTAN, Ovidiu PUIU, Horia RABOCA, Marius Adrian SOLCAN, Oliviu
STOICA, Ciprian TRIPON, Violeta VIJULIE, Paul Vasile ZAl, ,, Public Administration and Society” -
Administrative simplification Global approach, Ed. 978-606-561-252-5, Cluj-Napoca, 2024, ISBN 978-
606-34-0010-0

3. Zai Paul-Vasile, Roxana Mihai, Daniel Boicu, “Guide addressed to the M.I.A.’s structures to access
european structural and investment funds”, (ISBN 978-973-745-187-3) Editura M.A.I., Bucuresti 2019,
129 pagini

24 | Zai Paul-Vasile, Roxana Mihai, Daniel Boicu, “Ghid privind accesarea de fonduri europene, structurale si
de investitii 2014-2020”, (ISBN 978-973-745-184-2) Editura M.A.l., Bucuresti 2018, 261 pagini

5. Paul Vasile Zai, ,,Managementul financiar al politicilor bugetare”, (ISBN 978-606-34-0010-0), Ed. ASE,
Bucuresti, 2015, 404 pagini

6 Paul Vasile Zai, Dan-Tudor Lazar, Adrian Mihai Inceu, Bogdan Andrei Moldovan ,,Economie si Finante
Publice”, (ISBN 978-606-8536-18-7), Ed. Tritonic, Bucuresti, 2013, 265 pagini

7. Paul Vasile Zai etc., ,, Businesses Walking the Tightrope”-Indicators at Global Level, (ISBN
978-606-34-0010-0), Ed. Shaker Verlag, Aachen, 2017, 385 pagini

8. Paul Vasile Zai, Dan-Tudor Lazar, Adrian Mihai Inceu, Bogdan Andrei Moldovan ,,Economics and Public
Finance”, (ISBN 978-606-8536-19-4), Ed. Tritonic, Bucuresti, 2013, 202 pagini

9. Dan-Tudor Lazdr, Adrian Mihai Inceu, Paul Vasile Zai,Bogdan Andrei Moldovan ,,Public Budgets”,
(ISBN 978-606-561-076-7), Ed. Accent, Cluj Napoca, 2010, 208 pagini

10. | Dan-Tudor Lazédr, Adrian Mihai Inceu, Paul Vasile Zai,Bogdan Andrei Moldovan ,,Budget Revenue
Management”, (ISBN 978-606-561-077-4), Ed. Accent, Cluj Napoca, 2010, 187 pagini

11. | Adrian Mihai Inceu, Lazar Dan Tudor, Zai Paul Vasile, “Finange publice in context european”, ISBN 978-
606-561-023-1, Ed. Accent, Cluj Napoca, 2010, 434 pagini

12. | Zai Paul-Vasile, Moldovan Ramona, Nemes Lavinia, “Ghid adresat structurilor Ministerului
Administratiei si Internelor pentru accesarea de fonduri europene”, Editura M.A.I., Bucuresti 2010, 179
pagini, ISBN: 978-973-086-9;

11 | Zai Paul-Vasile, “Politici bugetare europene. Implicatii asupra economiei intreprinderii”, Editura Accent,

Cluj-Napoca, 2010, 240 pagini, ISBN: 978-606-561-020-0;
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1.| Paul Vasile Zai, Andreea Lazar" Exploring Public-Private Partnership frameworks in Europe: Study period
2020-2023", Journal of Financial Studies & Research, Vol. 1 No.1, 2025, ISSN 2166-000X,
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2.| Zai Paul Vasile, "Comparative Approach Regarding Good Governance", Journal of Eastern
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12| Inceu Adrian Mihai, Paul Zai, Dan Tudor Lazar, ,,Capital Investment Plan for 288 Streets from Cluj-
Napoca”, Transylvanian Review of Administrative Science, nr. 16E 2006, pag. 163-173
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Paul Vasile Zai, Inceu Adrian Mihai, Marin-Alexandru Ciorchina " Managementul energetic integrat al
cladirilor publice la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale. Proceduri administrative pentru eficienta
energetica, autoconsum si rezilienta locala”, Revista Transilvana de Stiinte Administrative, nr. 1(57)
12026, ISSN: 2247-8329, pg. 87-103;
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Paul Vasile Zai, Andreea Lazar" Exploring Public-Private Partnership frameworks in Europe: Study
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Paul Vasile Zai, Andreea Lazar" Innovating through Public-Private Partnership”, Archives of Business
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Paul Vasile Zai, losifaru (Popescu) Gabriela " Study regarding the evolution of the procedures for awarding
public procurement contracts in Romania 2021-2023, Revista Transilvana de Stiinfe Administrative, nr.
2(54) 12024, ISSN: 2247-8329, pg. 216-231;

Paul Vasile Zai, Andreea Lazar” Public-private partnership, the future for development”,
Transylvanian International Conference in Public Administration, Innovation and digital
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Accent, 2023 Cluj-Napoca, pg. 1-18;
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Zai Paul Vasile,"Study regarding public debt at E.U. level", Transylvanian international conference in
public administration, 2018, pg. 533-546;
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— 483X pag. 344-352;
Zai Paul Vasile, Inceu Adrian Mihai "Approaches Regarding E.U. Absorption Funds in Romania ",
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Globalization: business, finance and education — GB-2014, pp.26— 43, nr. p.17, Bulgaria, ISSN: 1314-
4618;

19.
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23. | Zai Paul Vasile, "Abordari privind descentralizarea cheltuielilor in Uniunea Europeand", Revista
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pag.138— 154;
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24. | Gelamanca Bianca , Zai Paul Vasile, "Abordari privind absortia fondurilor Europene iIn Romania",
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1378, pag.76— 88;
http://rtsa.ro/rtsa/index.php/rtsa/article/view/6

25. | Inceu Adrian Mihai, Zai Paul Vasile, Mara Eugenia Ramona, "Facts in Decentralization of Public
Expenditures in European Union.", Revista Economica, 2013, Volume 65, Issue 2 pag. 122-143;
http://economice.ulbsibiu.ro/revista.economica/archive/65200revistaeconomica.pdf

26. | Inceu Adrian Mihai, Zai Paul Vasile, Mara Eugenia Ramona, “Budget Revenues in EU-27”, Sibiu,
Revista Economica, 2012 , Supplement No. 4/2012, p. 342-351;
http://economice.ulbsibiu.ro/revista.economica/archive/suplimente/Volume4-2012.pdf

27. | Inceu Adrian Mihai, Mara (ex. Nandra) Eugenia Ramona, Zai Paul-Vasile, ,,Analysis of eduction
expenditures in Romania and in EU member states”, REPEC, Doaj, Ulrich's, Revista Economica, 2011,
pag.387-396;
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28. | Inceu Adrian Mihai, Mara (ex. Nandra) Eugenia Ramona, Zai Paul-Vasile, ,,Fiscal burden of direct
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2011, pag.323-331;
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31. | Inceu Adrian Mihai, Moldovan Bogdan-Andrei, Lazar Dan Tudor, Pavel Alexandru, Zai Paul
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594-8, 2008, P. 247-256;

32. | Inceu Adrian Mihai, Moldovan Bogdan-Andrei, Lazar Dan Tudor, Pavel Alexandru, Zai Paul
Financing Higher Education across Europe, Integrative relations between the European Union
Institutions and the member states, Lucian Blaga University Publishing House, 973-973-739-594-8,
2008, P. 257-268,;

33. | Zai Paul, Inceu Adrian Mihai, Moldovan Bogdan-Andrei, Lazar Dan Tudor, Pavel Alexandru, Study
Regarding the most Important Public Expenditures in EU27 , Integrative relations between the
European Union Institutions and the member states, Lucian Blaga University Publishing House, 973-
973-739-594-8, 2008, P. 269-279;
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Revista Transilvana de Stiinte Administrative, nr. 2(20) /2007, ISSN: 1454-1378, pag.153— 164;
http://www.rtsa.ro/files/TRAS-20-2007-10Zai.pdf
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37. | Zai Paul-Vasile, Inceu Adrian Mihai, Lazar Dan Tudor, ,,Studiu de caz privind creditarea municipala
comparativ cu emisiunea de obligatiuni municipale”, Revista Transilvana de Stiinte Administrative,
nr.1(13)/2005, ISSN: 1454-1378, pag.122 — 128;

38. | Inceu Adrian Mihai, Lazar Dan Tudor, Zai Paul-Vasile, ,,Consideratii privind indatorarea comunitatii
locale”, Revista Transilvana de Stiinte Administrative, nr.3(15)/2004, ISSN: 1454-1378, pag.52— 62;

39. | Lazar Dan Tudor, Zai Paul-Vasile, ,,Studiu privind executia bugetului Municipiului Cluj-Napoca”,
Revista Transilvana de Stiinte Administrative, nr.1(10)/2004, ISSN:1454-1378, pag.74 — 83;
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Nr. | Articol — conferinta stiintifica internationale

L. Zai Paul Vasile, Ilisuan lannis-Patriciu, "The fiscal self-sufficiency of Romania’s LAU and the
optimal population threshold for amalgamation", Proceedings of BASIQ International
Conference on New Trends in Sustainable Business and Consumption 12 th Edition, 2026,
Volume 1, Issue 1 pg. 164-171;

2 Zai Paul Vasile, Razvan Aurelian Costin, "The role of human AI in transforming public
administration: enhancing decision making and service delivery", Transylvanian International
Conference in Public Administration, (TICPA), Fostering local and regional innovation through
partnerships, with an emphasis on the role of universities, 2025, Volume 1, Issue 1 pg. 147-177;

3. Zai Paul Vasile, Andreea Lazar, " Models for projects developed through Public Private
Partnerships: A European-Level Study from 2020-2023", 44 IBIMA International Conference,
ISSN 2767-9640, Granada, Spain, 2024;

4. Zai Paul Vasile, Razvan Costin, "Innovative systems for helping local public administration",
Transylvanian International Conference in Public Administration, (TICPA), Fostering local and
regional innovation through partnerships, with an emphasis on the role of universities, 2024,
(accepted abstract);

5 Zai Paul Vasile, Cristiana Moraru, " Innovative Comparative Approaches to Transport and Transport
Infrastructure Between Romania and Other European Union Countries ", 8th International Scientific
Conference ITEMA-2024, 2025, https://www.itema-conference.com/wp-

content/uploads/2025/06/ITEMA_2024-Proceedings-
WEB.pdf?7utm_source=sendfox&utm medium=email&utm campaign=draft-publications-itema-
2024;

6 Paul Vasile Zai, Andreea Lazar" Public-private partnership, the future for development”,
Transylvanian International Conference in Public Administration from 27 to 28 October 2022;

7 Zai Paul Vasile, "Comparative Approach Regarding Good Governance", International Business
Information Management Conference, 36th IBIMA Conference: 4-5 November 2020, Granada,
Spain;

8 | Zai Paul Vasile,"Study regarding public debt at E.U. level", Transylvanian international conference
in public administration, 2018, pg. 533-546;

9 Zai Paul Vasile, "Innovative approaches regarding decentralization in the European Union", Planning for
better communities: Innovations in governance and public administration, Cluj-Napoca, 2016;

10 | Zai Paul Vasile, "New approaches regarding indicators at global level", Procedia BASIQ Conference,
Thomson Reuters, 2016;

11 Zai Paul-Vasile, ,,Structural Funds Absorption — Romania vs. Central and Eastern European New Member
States”, International Business Information Management Conference (24th IBIMA) on Crafting Global
Competitive Economies: 2020 Vision Strategic Planning & Smart Implementation, Milano, Italia, 2014,
pag. 1022-1033;

12 Zai Paul-Vasile, ,,Economic indicators in E.U.”, International Business Information Management
Conference (25th IBIMA) on Innovation Vision 2020(Thomson Reuters (ISI), Elsiver — SCOPUS), pp.
667-678, pg. 10, Amsterdam, Holland, 2015, ISBN: 978-0-9860419-4-5;

13 Zai Paul-Vasile, ,,Study regarding the level of good governance in E.U.”, International Business
Information Management Conference (25th IBIMA) on Innovation Vision 2020, (Thomson Reuters (ISI),
Elsiver — SCOPUS), pp. 655-666, pg. 10, Amsterdam, Holland, 2015, ISBN: 978-0-9860419-4-5;

14 | Zai Paul Vasile, Caranica Cristina Nicoleta "E-Cohesion — a simplification method within EU rules", EIRP

Proceedings containing the works of the International Conference on European Integration - Realities and
Perspectives, Vol 10/2015, pp. 726-734, pg.8, ISSN:2069-9344, Print ISSN:2067-921;

15 | Zai Paul-Vasile, ,,Structural Funds Absorption — Romania vs. Central and Eastern European New Member
States”, International Business Information Management Conference (24th IBIMA) on Crafting Global
Competitive Economies: 2020 Vision Strategic Planning & Smart Implementation, Milano, Italia, 2014,
pag. 1022-1033;

16 Inceu Adrian Mihai, Paul Zai, Mara Eugenia Ramona ,Direct taxes in the European Union”, 20th
International economic conference-IECS 2013 ,,Post crisis economy: challenges and opportunities”, Sibiu,
Romania, Volumul III ,Finance, Banks, Accounting and Informatics as Institutions and Processes”,
,.Lucian Blaga” University Publishing House, ISBN 978-973-739-594-8, Sibiu, 2013, pag.247-256;

17 Inceu Adrian Mihai, Mara Eugenia Ramona, Paul Zai, Politica de subventionare a intreprinderilor din
UE, Impactul structural si functional al investitiilor straine directe in contextul instabilitatii financiare
globale, Universitatea de Vest, FEAA, 2009, P. 124-131;

18. | Inceu Adrian Mihai, Mara (ex. Nandra) Eugenia Ramona, Paul Zai, ,Politica de subventionare a
intreprinderilor din Uniunea Europeana”, The international economic conference ,Impactul structural si
Functional al Investitiilor Straine Directe in Contextul Instabilitatii Financiare Globale”, Timigoara martie
2009, Romania, ,,Universitatea de Vest”;

19. | Dan Tudor Lazar, Adrian Mihai Inceu, Paul Zai, ,,Consideratii privind impunerea veniturilor persoanelor
fizice”, in vol. ,Binomul saracie-bogitie si integrarea Romaniei in Uniunea Europeand. Conferinta
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Internationald” (ISBN 973-739-101-2), Ed. Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2005, pag. 269-277,

20.

Dan Tudor Lazar, Adrian Mihai Inceu, Paul Zai, ,,Jmpunerea veniturilor salariale odata cu introducerea
cotei unice”, in vol. ,,Binomul sdracie-bogatie si integrarea Romaniei in Uniunea Europeana. Conferinta
Internationala” (ISBN 973-739-101-2), Ed. Universitatii Lucian Blaga din Sibiu, 2005, pag. 140-151;

21.

Dan Tudor Lazar, Adrian Mihai Inceu, Paul Zai, ,,Analiza SWOT ca etapa din strategia de dezvoltare
economicd a municipiului Cluj-Napoca”, in vol. ,,Binomul siracie-bogatie si integrarea Romaniei in
Uniunea Europeana. Conferinta Internationald” (ISBN 973-739-101-2), Ed. Universitatii Lucian Blaga din
Sibiu, 2005, pag. 213-223;

22.

Adrian Mihai Inceu, Dan Tudor Lazar, Paul Zai, ,,O privire criticd asupra codului fiscal din Romania”, in
vol. "Lumea financiard — Prezent si perspective”, Ed. Casa Cartii de Stiintd, Cluj-Napoca, 2004 (ISBN
973-686-660-2), pag. 325-330;

23.

Dan Tudor Lazar, Adrian Mihai Inceu, Paul Zai, ,,Elemente de fundamentare a cheltuielilor municipiului
Baia Mare folosind metode moderne de elaborare a bugetului” , in vol. "Lumea financiard — Prezent si
perspective”, Ed. Casa Cartii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2004 (ISBN 973-686-660-2), pag. 317-324;

24.

Paul Zai, Adrian Mihai Inceu, Dan Tudor Lazar, ,,Elaborarea Programului de Investitii de Capital la
nivelul bugetului judetului Bistrita — Nasaud” , in vol. "Lumea financiara — Prezent si perspective”, Ed.
Casa Cirtii de Stiinta, Cluj-Napoca, 2004 (ISBN 973-686-660-2), pag. 409-418

Articol — conferinta stiintifica nationala

Dan Tudor Lazar, Adrian Mihai Inceu, Paul Zai, ,,Delimitarea impozitelor directe de cele indirecte”, in vol
,.Economie Europeand”, Ed. Star Soft, Alba Iulia, 2005, ISBN 973-7917-06-5, pag. 115-126

Dan Tudor Lazar, Adrian Mihai Inceu, Paul Zai, ,,Comparatie intre impozitele directe si cele indirecte”, in
vol ,,Economie Europeana”, Ed. Star Soft, Alba Iulia, 2005, ISBN 973-7917-06-5, pag. 127-140

2.2. Proprietate intelectuala, brevete de inventie si inovatie etc.

2.3. Experienta acumulata ca in coordonare proiecte fonduri externe nerambursabile.

Formator Proiect EDU-LIDER - Educatie pentru Leadership si Inovatie in Domeniul Educational.,
PNRR;2026

Research ExpertTARHAUS- Sustainable, Technological, Accessible and Resilient human- centric
manufacturing supporting the New European Bauhaus through synergies between customized

production and consumption models- Horizont;

Post-doctoral manager in the project Performance and excellence in doctoral and post-

doctoral research in the field of economics in Romania POSDRU Contract
159/1.5/1421115, ASE, UBB, AIC, during 2014-2015

»Optimizarea capacitatii resursei umane din MAI pentru dezvoltarea si implementarea de proiecte
finantate din FESI” , care are ca obiectiv general cresterea ratei de contractare/absorbtie a proiectelor
depuse de MAI spre finantare in marja POC si POIM. valoarea totala 1.236.127 lei, (Programul
Operational Asistenta Tehnica 2014-2020)

Proiectul ,,Cross Border Infrastructure” obiectivul general al proiectului fiind Cresterea capacitatii de
cooperare Intre autoritatile publice din Romania si Republica Moldova pe aria transfrontaliera, prin
implementarea unui sistem integrat de comunicatii. Proiectul a avut un buget total de 5.225.000 euro 1n
cadrul Programului Operational Comun Romania — Ucraina — Republica Moldova 2007 — 2013 (Granite
Comune — Solutii comune).

»Communication Infrastructure” , obiectiv specific Dezvoltarea infrastructurii transfrontaliere ITC si de
transport., valoare 7.800.000 euro, Programului Operational Romania — Republica Moldova 2014 —
2020

,»Schimb de bune practici iIn domeniul fondurilor europene pentru expertii Ministerului Afacerilor
Interne 1n institutii de profil din Statele Membre UE” valoarea totald 322.760,00 lei, (FAT 2007-2013)

,»Multiplicare de bune practici in implementarea fondurilor structurale si de coeziune la nivelul
Ministerului Afacerilor Interne” ” care are ca obiectiv general imbunatitirea capacitatii M.A.l. de a
derula procedurile de achizitii si contractele in cadrul proiectelor finantate din instrumente structurale,
prin transfer de expertiza, bune practici in domeniul achizitiilor publice si o valoare totala de 537.680,00
lei (fard TVA).(FAT 2007-2013)

,Procesul achizitiilor publice in cadrul absorbtiei fondurilor structurale si de coeziune — transfer de
expertizd la nivelul Ministerului Afacerilor Interne”care are ca obiectiv general imbunatatirea
capacitatii M.A.I. de a implementa proiecte finantate din instrumente structurale prin intermediul
bunelor practici dobandite ca urmare a transferului de expertizd si o valoare totala de 537.680,00 lei
(fara TVA). (FAT 2007-2013)

10

Imbunititirea capacititii de raspuns a Serviciului Mobil de Urgentd, Reanimare si Descarcerare
(SMURD) pentru pregatirea si interventia In situatii de urgenta printr-un sistem integrat de monitorizare
si limitare a consecintelor dezastrelor, pentru populatia din zona de frontiera comuna Romania, Ucraina,
Republica Moldova, 6,675,959.34 EUR, Programul operational Romania-Ucraina-Moldova 2007-2013

11

,Monitorizarea In comun a riscurilor pentru situatii de urgentd in zona transfrontaliera a Dunarii",
11.508.928,63 euro, Programul de Cooperare Transfrontaliera Roméania-Bulgaria 2007-2013. Domeniul
de interventie cheie - Protectia populatiei din zonad eligibild, a mediului de afaceri, mediului si
infrastructurii de potentialele consecinte ale dezastrelor naturale si tehnologice, prin actiuni comune de




prevenire si raspuns la urgente pe intreaga arie transfrontalierd. Dezvoltarea infrastructurii comune si a
serviciilor de prevenire a dezastrelor naturale si tehnologice, inclusiv serviciile de raspuns la urgente.
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ISSN: 2247-8329, pg. 216-231;
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Bolos C, Herczeg L. ANALYSIS OF THE TYPE OF COMPANIES INVOLVED IN TAX FRAUD. Annals of the

University of Oradea, Economic Science Series. 2025 Jul 1;34(1):141.

Boscaneanu M. tendintele dezvoltarii managementului fiscal in contextul relatiilor financiar-fiscale actuale. Revista Nationala de
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Cited article Zai Paul Vasile, "Modern Approaches regarding public goods", Theoretical and Applied Economics, Volume XXI1/2015,
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-in article - Gheorghe AF. Monetary Policy and Education: Determinants of Economic Inequality. InTransformational Drivers of
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Cited article Zai, P. (2014a). “Modern approaches to budgetary policy: fiscal policy and public expenditure policy”, Revista
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TRANSFORMADOR. ARACE. 2025 Mar 7;7(3):11194-221.
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Cited article Paul Vasile Zai, Andreea Lazar" Innovating through Public-Private Partnership”, Archives of Business Research,
Vol. 12 No.10(2024), ISSN 2054-7404, DOI: https://doi.org/10.14738/abr.1210.2024, United Kingdom, pg. 70-84;
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169.
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, Journal of Financial Studies & Research, Vol. 1 No.1, 2025, ISSN 2166-000X, DOI: https://doi.org/10.5171/2025.676799, pg. 1-17;

In articolul Ahmed Naguib Saleh 2025The impact of indirect taxes on the total fixed capital formation (capital formation) in Iraq for the
In articolul BDI Baldassarre, A. (2022). Advances On The Analysis Of Ordinal Data Expressed As Rankings And Paired
Comparisons: Distance-based Approaches, New Probabilistic Models, And Tree-based Applications.

In articolul BDI Magazzino, Cosimo. "The nexus between public expenditure and inflation in the Mediterranean countries."
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nyOuiuHi (inancu” Ta aepxkasHi Ginancu”. Dinancu Yrpainu, (1), 111-126.

In articolul lucrarea de doctorat Alves, C. C. (2017). Stabilisation or financialisation: Examining the dynamics of the Brazilian public a
(Doctoral dissertation, SOAS University of London).
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The share and evolution of indirect taxes in the state's revenues-case of Romania

Citat articolul:
Zai Paul-Vasile, ,, Considerente privind componentele politicilor bugetare”, Revista Transilvana de Stiinte
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Training Future Entrepreneurs Using European Funds. A Descriptive Research on Start-Up Romania Programs
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- in articolul BDI: D Antonescu, F Popa - Romanian Journal of Economics, 2016,
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